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Este Balanço Social apresenta uma síntese dos projetos
desenvolvidos, dos benefícios gerados pelo associativismo,
registros do envolvimento com a comunidade e das
demonstrações financeiras da Associação Empresarial de Jaraguá
do Sul – ACIJS, durante a gestão 2024/2025.

A atuação da entidade segue de acordo com os três pilares
estratégicos que acompanham sua trajetória: a representatividade,
por meio do fortalecimento do associativismo e da união da classe
empresarial; o desenvolvimento econômico, acompanhado do
desenvolvimento sustentável e social da comunidade; e o
desenvolvimento empresarial, através de um ambiente favorável
aos negócios e ao desenvolvimento das empresas e empresários.

A ACIJS busca preservar o legado de gestões anteriores,
continuando a promover conexões e conhecimentos que
potencializam o ecossistema empresarial.

Balanço Social



Ao longo do período 2024–2025, a ACIJS fortaleceu parcerias
estratégicas voltadas à sustentabilidade do ecossistema
empresarial e ao senso de pertencimento do setor produtivo junto
à comunidade.

A entidade ampliou sua relação com o poder público e com
diversos agentes da sociedade civil organizada, buscando
intensificar o diálogo com a esfera política - Governo do Estado,
Prefeitura Municipal, Câmara de Vereadores e representantes da
região na Câmara Federal e na Assembleia Legislativa.

O resultado desse trabalho, construído de forma coletiva, está
apresentado nas páginas deste Relatório Social. Ele reafirma o
legado das gestões anteriores e a trajetória de 88 anos da ACIJS,
desde sua fundação em 22 de junho de 1938.

Entre os destaques do período, a infraestrutura se manteve como
pauta relevante, especialmente com o acompanhamento
intensificado das obras de duplicação da BR-280, considerada
essencial para a competitividade regional. A atuação incluiu
visitas mensais aos canteiros de obras nos trechos de
responsabilidade estadual e federal, além de articulação com
autoridades e mobilização da sociedade para garantir celeridade
e continuidade ao projeto.

Caroline Elisa Obenaus Cani
Presidente 2024 - 2025



Em outra frente histórica de atuação, a ACIJS dedicou apoio
permanente às forças de segurança, seja na busca por
ampliação de efetivo, seja na articulação da central de
videomonitoramento, que ampliará o alcance das ações policiais
na região.

O envolvimento comunitário, marca tradicional da entidade,
esteve presente por meio do apoio ao programa Jaraguá Mais
Saudável e de iniciativas em parceria com o setor público e
organizações da sociedade civil. A ACIJS respaldou ações de
instituições sociais e buscou a sustentabilidade financeira das
instituições hospitalares, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida e do bem-estar da população.

Em parceria com a Câmara de Dirigentes Lojistas - CDL, avançou-
se no desenvolvimento do projeto de construção da marca de
território, posicionando a cidade com o slogan “Orgulho de Ser
Jaraguá do Sul”, reforçando a identidade local e fortalecendo
estratégias de atração de investimentos e promoção turística.

Com o mesmo propósito de desenvolvimento econômico, a ACIJS
integrou o Comitê de Desenvolvimento Econômico e participou da
criação da Agência de Investimentos ESG, em conjunto com as
Secretarias de Planejamento e Urbanismo, e de Desenvolvimento
Econômico e Inovação do Município, com foco na captação de
investimentos sustentáveis para Jaraguá do Sul.

Pensando a cidade para os próximos anos, a entidade também
está integrada ao comitê gestor das comemorações dos 150 anos
de Jaraguá do Sul, marco que evidencia a força da união entre o
público e o privado. Nesse contexto, mobilizou empresas
benfeitoras e benemérita associadas, para a doação do projeto
da Ponte da Contemplação, que se tornará um novo símbolo da
região central e referência no sesquicentenário do município.



As realizações do biênio 2024–2025 também evidenciam avanços
no relacionamento com os associados, um dos pilares da missão
da ACIJS. A entidade ampliou o programa de educação
empresarial, expandiu trilhas de capacitação, promoveu
encontros, rodadas de negócios, palestras e realizou o Summit
Empresarial, além de fortalecer a atuação dos Núcleos.
Internamente, investiu na qualificação da equipe e na ampliação
de soluções aos associados, reforçando os eixos que sustentam
suas diretrizes históricas.

O período também foi marcado por reconhecimentos
importantes. A ACIJS recebeu o Prêmio InovA+, concedido pela
FACISC, como uma das entidades mais atuantes de Santa
Catarina, além de destaque pelo incentivo ao empreendedorismo
por meio dos Núcleos Empresariais.

Os resultados alcançados reafirmam a solidez do trabalho
cooperativo da diretoria, a dedicação da equipe de
colaboradores e a confiança do Conselho Superior e dos
associados. Com a chegada da nova gestão, renovam-se os
compromissos que tornam a ACIJS cada vez mais forte na
representação da classe empresarial de Jaraguá do Sul.



A ACIJS



ACIJS – JUNTOS SOMOS MAIS FORTES

A ACIJS é uma entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos,
fundada em 22 de junho de 1938. Reúne empresas de todos os portes e
segmentos da indústria, do comércio e dos serviços, além de
profissionais liberais e autônomos de Jaraguá do Sul (SC).

Há mais de 88 anos, exerce um papel de representatividade do setor
produtivo, atuando de forma propositiva junto ao poder público e à
sociedade civil na defesa de pautas que impulsionam a
competitividade, o ambiente de negócios e a qualidade de vida da
comunidade. Por meio do associativismo, promove conexões,
capacitação, inovação e iniciativas que contribuem para o crescimento
sustentável da região.



Nosso Propósito
Promover conhecimentos e conexões que potencializam o ecossistema 
empresarial de Jaraguá do Sul.

Valores:
·       Relacionamentos Construtivos;
·       Foco no Associado;
·       Ética;
·       Busca pela Excelência;
·       Criatividade e Inovação.

Objetivos:
·   Representatividade;
·   Relacionamento com o Associado;
·   Sustentabilidade Financeira;
·   Time de alto desempenho



A Confederação das Associações Comerciais e
Empresariais do Brasil - CACB é responsável por
acompanhar o ambiente empresarial nacional
e atuar como entidade máxima na defesa dos
interesses do segmento. Esse trabalho acontece
por meio da elaboração de projetos nacionais,
da captação de recursos, da gestão estratégica
dos projetos e serviços do Sistema e da
identificação de experiências bem-sucedidas
nas federações e entidades empresariais locais.

A Federação das Associações Empresariais de
Santa Catarina - FACISC é a entidade que
congrega o empresariado catarinense,
constituindo a maior representação do setor
produtivo do Estado por meio da participação
voluntária de seus dirigentes. Integra,
atualmente, 149 associações empresariais,
totalizando cerca de 51 mil empresas de
diversos segmentos de negócios de Santa
Catarina.

A Associação Empresarial de Jaraguá do Sul -
ACIJS é uma das principais entidades
representativas da classe empresarial de Santa
Catarina. É reconhecida por sua atuação
voltada ao fortalecimento da gestão e do
empreendedorismo, à qualificação empresarial
e à defesa de projetos de interesse comunitário,
que beneficiam não apenas os empresários
locais, mas toda a comunidade.

PERFIL DO SISTEMA



ECOSSISTEMA ACIJS
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BENEMÉRIT
A

BENFEITORAS

A ACIJS atua de forma integrada com entidades empresariais,
empresas, instituições de ensino, órgãos públicos e parceiros
estratégicos para fortalecer o associativismo, impulsionar a
inovação e contribuir para o desenvolvimento econômico e social
de Jaraguá do Sul e região.



Stephen Salai 
Stähelin

Administrativo

Jaime Franzner 
Junior

Financeiro

Daniel Marteleto 
Godinho

Empreendedorismo 
e Inovação

Francisco dos Santos 
Tavares Junior

Articulação Institucional

Juliana Rodermel 
Joaquim

Educação e 
Desenvolvimento 

Empresarial

Luiz Carlos 
Buzzarello

Comunidade

Elisane Bender 
de Freitas
Urbanismo

Simone da Rosa
Núcleos Empresariais

Renata D’Aquino Faria
Marketing

Caroline Elisa 
Obenaus Cani

Presidente

4ª
Presidente 

Mulher

50%
Mulheres na 

Diretoria

10
Membros

DIRETORIA 2024-2025



Representatividade 
da ACIJS

Manter a continuidade da ACIJS 
e preservá-la como principal 

articuladora nos pilares de 
representatividade, 

desenvolvimento econômico e 
desenvolvimento empresarial.

1 2

3 4

Relacionamento 
com os associados

Fortalecer o relacionamento e
a comunicação contínua para 
compreender as demandas 
dos associados, oferecendo 
soluções que promovam 
eficiência e rentabilidade para 
negócios de diversos portes e 
segmentos.

Sustentabilidade
Financeira

Fortalecer o caixa e 
diversificar fontes de 

receitas.

Time de alto 
desempenho
Fortalecer a integração e 
estabelecer um processo 
sucessório da Diretoria, bem 
como trabalhar as 
competências para 
desenvolver uma equipe 
interna de alto desempenho, 
focada em resultados.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



BENEMÉRITA

BENFEITORAS

As empresas Benemérita e Benfeitoras são parceiras estratégicas
da ACIJS, apoiando o desenvolvimento de ações, manutenção da
entidade e iniciativas que fortalecem o associativismo e
impulsionam o ambiente empresarial.



1.704
Associados 

Ativos 

3ª 
maior ACI do Estado 

em Vendas das 
Soluções FACISC

+8 mil
pessoas 

participantes 
em eventos 

3
Comitês 
Internos

1ª 
Lugar no Prêmio 

Inova + da Facisc 
em 2025

5ª 
maior ACI do Estado, 

com mais de mil 
associados

20
Núcleos 

empresariais

500
pessoas impactadas 

pela Educação 
Empreendedora

ACIJS EM NÚMEROS (dez/2025)

Felipe conferir com a Bruna

- No "ACIJS em Números", na arte da AGO consta 

1.704, enquanto neste slide aparece 1.669. Qual é 

o número correto? Se houver dúvida, precisamos 

confirmar antes de finalizar o material.

- Quando usamos o número 1.669, estamos 

falando do fechamento de 2025. Já o dado de 8 mil 

participantes em eventos não corresponde apenas 

a 2025; pelo que entendi, é um acumulado. Do jeito 

que está, isso não fica claro.

- Minha sugestão é colocar no topo "ACIJS em 

Números – Fechamento 2025", utilizando somente 

indicadores daquele ano. Se a intenção for 

apresentar uma evolução, aí precisamos identificar 

claramente os dados de 2024 e 2025.

- Também precisamos conferir a informação de "1º 

lugar em vendas na campanha Vista a Camisa da 

FACISC". Foi realmente nessa campanha que 

conquistamos esse resultado? Acho que essa 

informação pode estar incorreta, então vale validar.

Felipe validar com Bruna:

- Dados da Educação

- Conferir se Summit está em Educação mas aí precisamos tirar de 

eventos

- Estes dados precisamos alinhar c



RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES



REPRESENTATIVIDADE



BR-280



Um dos principais trabalhos da pasta de Articulação Institucional
na gestão foi o acompanhamento das obras do trecho estadual
da BR-280, entre Jaraguá do Sul e Guaramirim. Todos os meses,
Francisco Tavares Jr. e a equipe da ACIJS visitavam algum trecho
da obra, na companhia da engenheira responsável. Os trabalhos
se concentraram na ponte no limite dos municípios e no
chamado ‘viaduto do Mannes’. A ACIJS divulgou o andamento
dos trabalhos aos seus associados através das redes sociais e da
imprensa.

Acompanhamento 
das obras na BR-280



Em uma indicação da ACIJS aos deputados Antídio Lunelli e
Vicente Caropreso, foi aprovada pela Assembleia e pelo
Governo do Estado a nomeação da nova estrutura como
‘Ponte Eduardo Ferreira Horn’, uma justa homenagem ao ex-
presidente da entidade. A inauguração contou com a
presença do governador Jorginho Mello, em fevereiro de 2025.

Ponte Eduardo 
Ferreira Horn

Ponte Eduardo Ferreira Horn, 
uma indicação da ACIJS



O acompanhamento também foi realizado nas obras do trecho
federal da BR-280, por meio de reuniões com o DNIT e visitas
técnicas ao canteiro de obras dos dois túneis, nos bairros João
Pessoa e Vieiras. A obra no lote 2.2 alcançou 72% de conclusão
ao fim da gestão e tem previsão de entrega para 2027.

Obras no trecho 
federal da BR-280



VOZ ÚNICA 



A ACIJS atua no Programa Voz Única da FACISC, fortalecendo a
representatividade empresarial por meio da defesa de pleitos
estratégicos para Jaraguá do Sul e região. A iniciativa reúne as
principais demandas do setor produtivo e promove o diálogo com
o poder público, contribuindo para um ambiente de negócios
mais competitivo, inovador e sustentável.

Com o objetivo de manter os índices positivos conquistados pelo
Município, a ACIJS elencou pleitos prioritários em áreas como:
Gestão Pública, Saúde, Educação, Segurança Pública, Urbanismo e
Infraestrutura, que foram apresentados aos candidatos das
Eleições Municipais de 2024.

Voz Única 



1. Fomentar e ampliar as ações do “Comitê de Desenvolvimento Econômico”, para
criação de estratégias de execução de políticas públicas, visando à expansão do
progresso da cidade;

2. Investir em infraestrutura física e digital na Prefeitura para implementar e monitorar
indicadores orientados pelo Sistema de Informações Gerenciais em todos os setores
da Administração Pública. Essa medida visa melhorar o atendimento aos munícipes,
as condições de trabalho das equipes e garantir processos mais eficientes e ágeis;

3. Estruturar lideranças e equipes de forma técnica, priorizando conhecimento e
experiência;

4. Iniciar o planejamento de cidade, “Jaraguá 2050”, traçando um horizonte de futuro,
baseado em indicadores, para promover o crescimento sustentável nas áreas de
infraestrutura, desenvolvimento econômico, educação, saúde, desenvolvimento
social, segurança pública, sustentabilidade ambiental, qualidade de vida e eficiência
da gestão pública.

1. Estabelecer Unidades de Pronto Atendimento em bairros estratégicos para
descentralizar o atendimento de saúde, melhorar a mobilidade urbana e reduzir a
demanda nos hospitais;

2. Promover uma cooperação regional entre municípios da AMVALI para captação de
recursos e divisão de custos na construção de novos leitos e melhoria das
estruturas hospitalares;

3. Buscar junto à Secretaria de Estado de Saúde a alteração da regulação da 17ª
Região de Saúde, assegurando aos municípios autonomia na priorização de vagas
hospitalares a pacientes de Jaraguá do Sul e região;

4. Desenvolver um plano estratégico integrado entre a Secretaria de Saúde e
hospitais para ampliar leitos, melhorar o atendimento e fortalecer a gestão dos
serviços de saúde;

5. Implementar estratégias para o uso eficiente dos recursos do COAPES (Contrato
Organizativo de Ação Pública de Ensino-Saúde), visando melhorar a formação de
profissionais de saúde e a qualidade do atendimento à população.

GESTÃO PÚBLICA

SAÚDE



1. Promover juntamente ao Estado um plano amplo de desenvolvimento do ensino
infantil e fundamental para que todas as escolas públicas de Jaraguá do Sul —
municipais e estaduais — alcancem os mesmos níveis de excelência de ensino, para
que todos os alunos tenham as mesmas condições e oportunidades;

2. Ampliar o programa “Educação Inovadora”, aumentando o número de alunos
atendidos, tecnologias e competências abordadas, como, por exemplo, o uso da
inteligência artificial em diversos contextos, pensamento crítico, criatividade etc.;

3. Investir na formação continuada dos professores para constante evolução dos
horizontes pedagógicos, novos métodos e práticas, uso de tecnologias tanto em sala
de aula quanto para preparação, planejamento e pesquisa.

1. Investir na melhoria do sistema de videomonitoramento, ampliando o número de
câmeras instaladas na cidade, assim como investir na Central de Controle e
Inteligência por meio de melhorias de infraestrutura, sede adequada, atualizações de
software e implementação de sistema de reconhecimento facial.

EDUCAÇÃO

SEGURANÇA PÚBLICA



1. Atualizar o Plano Diretor da cidade, de forma a orientar a transformação de áreas
ocupadas e o crescimento e a expansão de novas áreas em Jaraguá do Sul;

2. Definir zonas específicas para o desenvolvimento habitacional, promovendo a
construção de moradias dignas, sustentáveis e acessíveis para todas as faixas de
renda, e garantir a infraestrutura necessária para atender ao crescimento
populacional, incluindo transporte, saneamento, saúde e educação;

3. Atualizar o Código de Obras da cidade, estabelecendo diretrizes claras e atualizadas
para a construção e melhoria das edificações, garantindo segurança, funcionalidade
e sustentabilidade;

4. Implementar um plano de mobilidade intermodal, abrangendo o transporte coletivo
de grande capacidade (ônibus) até a micromobilidade (bicicletas e patinetes),
atentando para infraestrutura adequada para circulação de todos os modais, pontos
de baldeação, pontos de carregamento de equipamentos e fazendo as adequações
de trânsito necessárias.

1. Desenvolver projetos de infraestrutura para as vias secundárias dos trechos
duplicados e novos da BR-280, visando melhorar a acessibilidade e o fluxo do trânsito
na região, facilitando o transporte público e a logística das empresas e, por
consequência, o desenvolvimento local;

2. Desenvolver e divulgar um plano de contingência e mitigação de impactos oriundos
de desastres e emergências climáticas, prevendo infraestruturas de prevenção e
proteção da comunidade;

3. Atuar junto ao Governo do Estado para formalizar e viabilizar, por meio de um
convênio com o município, a implantação do Contorno Sul, uma nova via que
conectará a SC-416, na altura do Rio Cerro II, passando pela Vila Schubert, Rio da Luz
e Garibaldi, até a BR-280, na altura do Contorno Norte. O objetivo é desviar o fluxo de
veículos que transitam entre o Vale do Itajaí e o Planalto Norte, aliviando o tráfego no
centro da cidade.

INFRAESTRUTURA

URBANISMO



Em conjunto com entidades como a CDL Jaraguá do Sul e o
Novale, a ACIJS realizou rodadas de conversas com todos os
candidatos à Prefeitura de Jaraguá do Sul nas Eleições de 2024.
Na ocasião, o documento Voz Única, que reúne os pleitos
prioritários do setor produtivo, foi entregue aos candidatos, que
assumiram o compromisso de apoiar as pautas apresentadas.

O documento também foi entregue a todos os partidos com
registro no Município.

Eleições 2024: ACIJS 
recebe candidatos



Relacionamento com 
o Legislativo

Logo após os resultados das Eleições de 2024, a ACIJS promoveu
encontros individuais com os 11 vereadores eleitos de Jaraguá do
Sul. As reuniões tiveram como objetivo apresentar os pleitos do
setor produtivo, conhecer as prioridades de cada parlamentar e
fortalecer o diálogo entre a classe empresarial e o Poder Legislativo.



Em 2025, o Vice-Presidente de Articulação Institucional,
Francisco Tavares Junior, realizou uma nova rodada de
conversas com os vereadores, com o objetivo de estreitar ainda
mais os laços com o Poder Legislativo e avaliar o primeiro ano
da nova legislatura. No mesmo período, a Câmara de
Vereadores realizou uma sessão solene no Centro Empresarial
de Jaraguá do Sul (CEJAS), reforçando a aproximação entre as
instituições.

28

ACIJS estreita laços 
com os 11 vereadores



Governador Jorginho Mello 
faz evento no CEJAS

Ao longo de 2024 e 2025, a ACIJS recebeu diversas autoridades
municipais, estaduais e representantes do poder público, como o
Governador Jorginho Mello, que realizou um evento exclusivo no
CEJAS, em abril de 2025. O encontro fortaleceu o diálogo
institucional e proporcionou a apresentação de demandas e
pautas estratégicas para o desenvolvimento de Jaraguá do Sul e
região. Os pleitos do Voz Única e novas demandas foram entregues
em mãos ao governador e aos Secretários de Estado que o
acompanharam na visita em Jaraguá do Sul.



Ao longo da gestão, a presidente Caroline Obenaus Cani e a
Diretoria ACIJS receberam diversas autoridades para reuniões de
alinhamento e apresentação de demandas, como a vice-
governadora Marilisa Boehm, os deputados federais Carlos
Chiodini e Fabio Schiochet, os deputados estaduais Antídio Lunelli,
Maurício Peixer e Vicente Caropreso, além de autoridades do
Poder Judiciário e do Ministério Público.

Autoridades na ACIJS: vice-
governadora e deputados



Segurança também é 
uma das prioridades

A segurança sempre foi uma das principais pautas da ACIJS e,
durante a gestão, a Diretoria recebeu os comandos estaduais da
Polícia Militar de SC e o delegado-geral Ulisses Gabriel. O vice-
presidente de Comunidade, Luiz Carlos Buzzarello, também
acompanhou de perto o trabalho das forças de segurança na
cidade e a construção da nova sede do Copom de Jaraguá do Sul,
onde será construída a Central de Videomonitoramento.



COMITÊS



PREFEITO DE JARAGUÁ DO SUL
PRESIDENTE

SECRETÁRIO DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

EXECUTIVO

NOVALE HUB
PRESIDENTE

PÚBLICO
3 CADEIRAS

PRIVADO
5 CADEIRAS

FIESC
VICE-PRESIDENTE REGIONAL

ACIJS
PRESIDENTE

CDL
PRESIDENTE

CONVENTION & VISITORS BUREAU
PRESIDENTE

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO
SECRETÁRIO(A)

PLANEJAMENTO E URBANISMO
SECRETÁRIO(A)

ADMINISTRAÇÃO
SECRETÁRIO(A)

Comitê de Desenvolvimento 
Econômico

A ACIJS integra o Comitê de Desenvolvimento Econômico de
Jaraguá do Sul, atuando de forma colaborativa com o poder
público e entidades representativas na discussão de ações
estratégicas para o desenvolvimento do município. O comitê
promove o diálogo entre os setores público e privado,
contribuindo para a construção de políticas, projetos e iniciativas
que impulsionam a competitividade, a geração de empregos e o
crescimento sustentável da cidade.



Setores Especiais de Turismo Sustentável 
(SETs) e fomento ao setor;

Apresentação de ideias e melhorias 
na área do Urbanismo em Jaraguá;

Projetos de Inovação e 
apoio ao Novale Hub;

Feirão de Empregos e Jaraguá Mais 
Empregos;

Assinatura do convênio com o 
Jaraguá Mais Saudável.

Principais pautas do Comitê de 
Desenvolvimento Econômico

Por meio de reuniões mensais no CEJAS, a ACIJS colaborou na
definição e no acompanhamento de ações estratégicas do
comitê, entre elas:

Criação da marca de cidade, Orgulho 
de Ser.



COMITÊS 
ACIJS



Comitê Jurídico 
Estratégico

● Serviços públicos portuários e a devolução dos 
contêineres; 

● Domicílio judicial eletrônico e domicílio eletrônico 
trabalhista;

● Reforma Tributária e legislação regulamentadora.

12
empresas 

participantes

Desde
Nov/2019

Comitê Jurídico Estratégico

Comitê de Gestores de RH

● Soluções para Transporte Coletivo;
● Contratação de mão de obra qualificada;
● Desenvolvimento de lideranças;
● NR1 - Risco psicossociais. 09

empresas 
participantes

Desde
Abr/2023

23
entidades 

participantes

Comitê de Responsabilidade Social

● Alinhamento com o Núcleo de Voluntariado da 
ACIJS para ações de voluntariado;

● Eventos das entidades;
● Alinhamento com a prefeitura de Jaraguá do Sul 

em relação a voluntários (sistema penal e 
pedágios);

● Oportunização de treinamento e benchmarking 
entre as entidades dentro do comitê.

Desde
Ago/2022

23
entidades 

participantes

Comitês ACIJS
Os Comitês Internos da ACIJS reúnem empresários e profissionais
para debater temas estratégicos, compartilhar experiências e
desenvolver ações que contribuam para o fortalecimento das
empresas associadas e do ambiente de negócios. São três
comitês: Jurídico, Gestores de RH e de Responsabilidade Social,
que reúne as principais entidades sociais da cidade.



JARAGUÁ MAIS 
SAUDÁVEL



Jaraguá Mais Saudável em 
Números – 2025

Pessoas alcançadas nas ações

1.000

Encontros comunitários, cursos e workshops

Capacitação de hortas comunitárias

700

Eventos Parque Mais Ativo e Ruas da Saúde

Pessoas avaliadas no 
estudo sobre estilo de 
vida do jaraguanse

Projeto de Vida com Adolescentes Abrigados

Áreas de Lazer mapeadas 
para inventário de 
estruturas atividade física

70

2025

Participação e Alcance

2026

5.000
Crianças e adolescentes de 
escolas públicas estaduais com 
avaliação oftalmológica

500 Óculos distribuídos

Em torno de R$ 470 mil captados
Projeto de Chancela CMDCA

conectar dados é 
cuidar de pessoas

Plataforma

HUB
Saúde

+ R$ 300 mil captados
Patrocinadores e Parceiros



Convênio para promoção da 
saúde e longevidade

Em fevereiro de 2025, Prefeitura e a Associação Jaraguá Mais
Saudável, que está ligada à ACIJS oficialmente desde 2024,
oficializaram um convênio para fortalecer ações de promoção da
saúde e longevidade no município. O acordo prevê iniciativas
voltadas à melhoria da qualidade de vida da população, com foco
nos pilares de alimentação saudável, atividade física e
pertencimento.

Entre as ações previstas, estão a realização de eventos e
campanhas educativas, o incentivo à mobilidade ativa e a criação
de espaços urbanos voltados ao bem-estar. Além disso, a
Associação Jaraguá Mais Saudável desenvolverá pesquisa sobre
estilo de vida e comportamentos de saúde.



Jaraguá Mais Saudável 
em fotos



CONSELHOS 



1 COMPHAAN Conselho Municipal do Patrimônio Histórico Cultural, Arqueológico, 
Artístico e Natural 

2 CMC Conselho Municipal de Contribuintes   

3 COMDECOM Conselho Municipal de Defesa do Consumidor 

4 COMDEMA Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente    

5 COMTUR Conselho Municipal de Turismo      

6 CTER Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda      

7 COMDIM Conselho Municipal dos Direitos da Mulher   

8 COMCIDADE Conselho Municipal da Cidade     

9 CMSB Conselho Municipal de Saneamento Básico      

10 JARE Junta Administrativa de Recursos de Infrações

11 COMDAGRO Conselho Municipal de Desenvolvimento Agropecuário

12 CMI Conselho Municipal de Inovação

ACIJS participa de 12 
conselhos municipais

Os conselhos representam um importante espaço de
participação e construção coletiva, atuando como elo estratégico
entre a entidade, a comunidade e o poder público. Por meio deles,
a sociedade civil organizada e o setor empresarial têm voz ativa
nos processos de decisão, contribuindo para a elaboração, o
acompanhamento e o aprimoramento de políticas públicas.

A ACIJS está representada com membros em 12 conselhos
municipais e participa ativamente das reuniões.



NÚCLEOS
EMPRESARIAIS



Os Núcleos Empresariais da ACIJS são espaços de conexão e
colaboração, onde empresas e profissionais unem conhecimento
para desenvolver seus setores e buscar soluções para desafios
em comum. A partir de objetivos compartilhados, os nucleados
constroem iniciativas, ampliam oportunidades e encontram no
associativismo caminhos para evoluir juntos.

Núcleos ACIJS

A ACIJS conta com mais de 20 Núcleos e um Conselho de Núcleos,
criado para estimular o desenvolvimento de lideranças e preparar
empresários para contribuir de forma ativa com o ambiente de
negócios e com a comunidade.



21 NÚCLEOS
COM O 
CONSELHO

NÚCLEOS



21 Núcleos
32

Anos de 
atuação 

(desde 1994)

13 Setoriais

3 Multissetoriais

4 Temáticos

1 Conselho 
de Núcleos 415

Empresas 
nucleadas

721
Participantes 
em núcleos

2025

2024

TOTAL 7.519499

269

230

4.057

3.462

AÇÕES
REALIZADAS

PESSOAS 
IMPACTADASANO

Núcleos em Números



23
Núcleos 

Empresariais

2025

2024

TOTAL R$ 11.14522 70 19

14

8

R$ 4.500

R$ 6.645

37

33

3h

16h

EMPRESAS 
BENEFICIADAS

CAPTADOS 
COM O SEBRAE

PESSOAS 
PARTICIPANTES

HORAS DE 
DESENVOLVIMENTO

ANO

Programa de Aceleração de Núcleos 
(Pan) - uma parceria com o Sebrae



23
Núcleos 

Empresariais

2025

2024

TOTAL R$ 181.556,00

R$ 30.700,00

R$ 150.856,00

VALOR 
CAPTADOANO

7º Seminário de Longevidade - Núcleo Saúde e Bem-estar

Evento In Rede Conecta - Conselho de Núcleos

Recursos recebidos através de 
patrocínios e agentes financiadores 



2025

2024

TOTAL 1.163107

72

35

780

383

VISITAS 
REALIZADAS

PESSOAS 
IMPACTADASANO

Visita Técnica na Tigre

Visita Técnica no Porto de São Francisco do Sul 

Visitas Técnicas



2025

2024

TOTAL 2.28289

43

46

815

1.467

PALESTRAS
REALIZADAS

PESSOAS 
IMPACTADASANO

Palestra Núcleo de Segurança e Saúde no Trabalho

Palestra Núcleo de Saúde e Bem-estar

Palestras



2025

2024

TOTAL 1.54771

50

21

1.107

440

CAPACITAÇÕES
REALIZADAS

PESSOAS 
IMPACTADASANO

Treinamento Núcleo de Automecânicas

Workshop Núcleo de Jovens Empreendedores

Capacitações



Ações Sociais dos Núcleos 

Ao longo de 2024 e 2025, os Núcleos Empresariais da ACIJS
promoveram diversas ações sociais, mobilizando voluntários,
empresas e parceiros em iniciativas voltadas ao bem-estar da
comunidade. Campanhas de arrecadação de material escolar,
roupas de inverno e alimentos, além de importantes ações de
apoio aos atingidos na enchente do Rio Grande do Sul, em 2024. A
ACIJS, inclusive, foi reconhecida pela prefeitura pelo seu trabalho
voluntário na ocasião. Núcleos doaram móveis, maquinário,
alimentos, produtos de higiene e até bolos.



Campanha de 
Material Escolar

2.673 itens arrecadados 
doados para a Rede Pública de 

Educação

Campanha do 
Lacre

11 Cadeiras de Rodas doadas à 
instituições

Campanha 
para o RS

45 Toneladas de roupas, 
comidas e produtos de limpeza

Ação de Natal Presentes e alimentos 
para + 70 famílias

Ação de Natal
Doação de brinquedos e doces 

para mais de 80 crianças no 
Condomínio Santa Luzia

Campanha 
para o RS

Mais de 300 Kg de pães, cucas e 
biscoitos doados para as famílias 

gaúchas

Apoio 
Campanha 
para o RS

Auxílio no transporte de 
doações para o Rio Grande do 

Sul

Campanh
a para o RS

Doação de 25 bancadas de 
cozinha

Ações Sociais | 2024



Encontro Empresarial dos 
25 anos do Núcleo de Jovens 

Empreendedores

Evento de  30 anos do 
Núcleo de Automecânicas, 

com Anderson Dick

Summit 
Empresarial destacou 

os 30 anos do Núcleo de 
Eletrometalmecânica

Evento de 
30 anos do Núcleo da Mulher 

Empreendedora

30 anos dos Núcleos 
Em 2024, os Núcleos Empresariais da ACIJS completaram 30 anos
de atuação em Jaraguá do Sul. São três décadas marcadas pelo
trabalho voluntário de empresários e profissionais que dedicam
conhecimento e tempo para desenvolver seus setores. Para
registrar o marco, os Núcleos promoveram celebrações especiais
ao longo de 2024 e 2025 para celebrar seus trabalhos.



EVENTOS



Lançado em 2024, o Summit Empresarial ACIJS nasceu com o
propósito de ampliar a oferta de conteúdo qualificado aos associados
e fortalecer o papel da entidade como promotora do desenvolvimento
empresarial e da formação de lideranças. O evento foi criado para
reunir empresários, executivos, conselheiros e gestores em torno de
temas estratégicos que impactam o presente e o futuro das
organizações.

O Summit Empresarial ACIJS proporciona um ambiente voltado à troca
de experiências, à disseminação de boas práticas de gestão e à
conexão entre lideranças empresariais. Nesta gestão, foram realizadas
as duas primeiras edições do evento, que já integra o calendário
empresarial da entidade.

Summit Empresarial ACIJS



Em 2024, com o tema “Juntos para inspirar inovação e evolução”,
a programação contou com a presença do professor, escritor e
palestrante Luís Lobão, especialista em governança corporativa e
estratégia empresarial, além de importantes lideranças regionais,
como Gabriela Rizzo (CEO do Grupo Malwee), Alberto Kuba (CEO
da WEG) e Monika Hufenüssler Conrads (conselheira e membro do
Instituto Brasileiro de Governança Corporativa – IBGC). O evento
também apresentou a experiência de governança e sucessão
familiar da IPEL – Indaial Papéis, empresa do Vale do Itajaí.

Summit Empresarial ACIJS 

2024

2024



2024

2024

450
Participantes

Luis Lobão - Escritor e Palestrante

Alberto Yoshikazu Kuba - CEO Weg

Gabriela Rizzo - CEO Grupo Malwee

https://www.linkedin.com/in/gabriela-rizzo/overlay/about-this-profile/


Em 2025, com o tema 'A Nova Regra dos Negócios:
Transformação, Liderança e Crescimento com Propósito', a
segunda edição do Summit Empresarial ACIJS deu continuidade
à proposta de apresentar experiências empresariais inspiradoras,
com destaque para o case de governança da Agricopel,
apresentado por Ana Clara Franzner Chiodini e Paulo Chiodini, e
para o case de inovação da LIVE!, conduzido por Joice Francener
Sens e Gabriel Sens. O encerramento da programação ficou por
conta do economista, professor e comentarista Samy Dana.

2025



Somadas as duas primeiras edições, mais de 800 pessoas foram
impactadas pelo evento, que vem se consolidando como um
importante espaço para o debate de temas estratégicos
relacionados à gestão, à governança, à inovação e ao
desenvolvimento das lideranças empresariais.

2025

Ana Clara Chiodini - CEO da Agricopel. Joice Sens - uma das fundadoras da Live!

Gabriel Sens - CEO da Live!

Paulo César Chiodini - Presidente do Conselho da 
Agricopel.



410
Participantes

2025



ENCONTRO
EMPRESARIAL



O Encontro Empresarial ACIJS surgiu em 2019 com o propósito de
proporcionar momentos de aprendizado, networking e debate
sobre temas relevantes para a classe empresarial de Jaraguá do
Sul e região. Realizado de forma temática, o evento reúne
palestras e painéis sobre empreendedorismo, inovação,
governança, economia, política, voluntariado e gestão, com a
participação de convidados que são referência em suas áreas de
atuação, como CEOs, lideranças empresariais, executivos e
especialistas.

Encontros Empresariais

Consolidado como um dos principais eventos do calendário da
entidade, o Encontro Empresarial ACIJS reúne associados,
colaboradores de empresas e parceiros em um ambiente
propício à troca de experiências, ao fortalecimento do
relacionamento entre os participantes e à geração de
oportunidades de negócios.

Geração de valor nas organizações Cenários e Tendências do setor Têxtil 
e de Confecção para 2026



Nas edições realizadas em 2024 e 2025, a programação contou
com a presença de nomes de destaque do cenário empresarial e
institucional, como o então secretário de Estado da Ciência,
Tecnologia e Inovação de Santa Catarina, Marcelo Fett., que
abordou o programa SC Mais Inovação; o ex-engenheiro da NASA
Gabe Gabrielle; o CIO Global da WEG, Paulo Sérgio dos Santos; o
diretor-superintendente da Associação Brasileira da Indústria
Têxtil e de Confecção (ABIT), Fernando Valente Pimentel; o diretor-
geral da Gumz Contabilidade, Paulo Henrique Felicioni; o então
vice-presidente de Articulação Institucional da ACIJS, Francisco
Tavares Junior; o consultor Hilton Faria; e a vice-presidente de
Educação da ACIJS, Juliana Rodermel Joaquim, entre outros
convidados que compartilharam experiências e reflexões sobre os
desafios e oportunidades do ambiente empresarial
contemporâneo.

Inovação na Prática Gestão de Riscos e Saúde Mental no 
Trabalho – o que a NR 01 tem a dizer



Reforma Tributária: Entenda na prática 
os impactos na sua empresa, e o que 

você deve fazer agora para se preparar

Planejamento Estratégico nas Empresas 
como Instrumento que pode contribuir 

para o alcance das metas

Como equilibrar felicidade, 
produtividade e resultados

Cenários Econômicos e Perspectivas 
para o Brasil – O que Esperar e Como se 

Preparar

2025

2024

TOTAL 184.500 1.083 R$ 1.148

3.000

1.500

9

9

701 kg

382 kg

R$ 395

R$ 753

PESSOAS 
IMPACTADAS

ENCONTROS
EMPRESARIAIS

ALIMENTOS
ARRECADADOS PIXANO



ENCONTRO COM 
ASSOCIADOS



3 em 
cada ano

2024
2025

+235
Participantes

Encontro com Associados
Ao longo de 2024 e 2025, a ACIJS realizou três Encontros com
Associados, as rodadas de negócios, reunindo mais de 235
participantes. A iniciativa tem parceria com o Sebrae/SC. Os
participantes têm a oportunidade de divulgar seus negócios e
conhecer novas empresas. O objetivo é fazer com que os
associados se desafiem a vender e a fechar negócios.



SEMINÁRIO DE 
URBANISMO



Realizado em 26 de maio de 2025, o Seminário de Urbanismo
reuniu mais de 250 participantes para debater planejamento
urbano, mobilidade e sustentabilidade, reforçando a importância
do urbanismo para a qualidade de vida e o desenvolvimento das
cidades. O evento foi organizado pelo Grupo de Trabalho de
Urbanismo, que pertence ao Comitê de Desenvolvimento
Econômico.

+250
Participantes

2025

Seminário de Urbanismo



EDUCAÇÃO
EMPREENDEDORA



Diagnósticos

13

Mentorias

13

Trilhas

08

foto de 
trilha

2024

13 13 03

SUMMIT

410 pessoas

450 pessoas

Educação Empreendedora

Por meio do programa Educação Empreendedora, a ACIJS
promoveu diagnósticos empresariais, mentorias, trilhas de
liderança e o Summit, oferecendo conhecimento,
desenvolvimento e capacitação para empresários e lideranças.
As iniciativas fortaleceram a gestão das empresas e contribuíram
para a formação de profissionais preparados para os desafios do
mercado.

Edna viu até aqui

2024



Mentoria ACIJS

A Mentoria ACIJS é uma solução de desenvolvimento empresarial
exclusiva para associados ACIJS e CDL Jaraguá do Sul. É uma
oportunidade para que empreendedores locais possam
compartilhar seus desafios com mentores que passaram pelas
mesmas experiências.

O banco de mentores da ACIJS é composto por empresários e
CEOs de Jaraguá do Sul que já possuem forte experiência no
mercado e que são reconhecidos no Estado e no País. Todos eles
atuam de forma voluntária para contribuir com a qualificação e
desenvolvimento dos empreendedores locais.

O Diagnóstico ACIJS é a solução inicial da área da Educação
Empresarial, para quem deseja realizar a Mentoria. A solução
busca identificar competências profissionais e comportamentais
do empreendedor, para que ele possa se conhecer melhor e
iniciar um planejamento profissional a partir desta análise. Esta
também é uma solução exclusiva para associados ACIJS e CDL
Jaraguá do Sul.

Diagnóstico ACIJS



Mentoria em números:

100 Mentorias 
desde 2021

Mentoria ACIJS



Trilha Empreendedora

A Trilha Empreendedora ACIJS é uma ação de desenvolvimento
com foco em empreendedores e líderes de micro, pequenas e
médias empresas. Esta solução foi iniciada em 2022, a partir dos
temas percebidos com maior relevância durante os diagnósticos
realizados.

As capacitações, em 2024 e 2025, contaram com consultores
especialistas nas áreas, com conteúdo prático e mão na massa.
Trata-se de uma solução de sucesso de desenvolvimento
empresarial – uma das missões da ACIJS.



Participantes em Trilhas

2025

2024

TOTAL 4111 45

3

8

18

23

23

22

QUANTIDADE 
DE TRILHAS 

EXECUTADAS

TOTAL DE 
MÓDULOS 

APLICADOS

MÉDIA DE 
PARTICIPANTES 

POR MÓDULO
ANO

Trilha Empreendedora

Durante a gestão 2024/2025, foram realizadas Trilhas
Empreendedoras de Liderança, Vendas B2B, Comunicação e
Oratória, e de Finanças .



O Programa de Gestão e Vivência Empresarial – PGVE, uma
iniciativa de educação da Fundação Empreender, começou a ser
oferecido pela ACIJS em outubro de 2023. Ele é direcionado para
empreendedores, dirigentes e profissionais com cargos
estratégicos nas organizações.

A solução contempla todas as áreas de conhecimento necessárias
para uma gestão de excelência, com o objetivo de alavancar os
resultados e gerar perenidade aos seus negócios. Em 2024, houve a
continuidade e formatura da primeira turma do programa e, em
2025, um novo grupo iniciou as aulas, que ocorrem sempre no
Centro Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS.

PGVE



2025

2024

TOTAL 48299

45

54

160

322

PARTICIPANTES 
/ALUNOS

PÚBLICO TOTAL 
DAS PALESTRASANO

1ª turma

2ª turma

PGVE



RECONHECIMENTOS



Em 2024 e 2025, a ACIJS conquistou importantes
reconhecimentos promovidos pela FACISC, como o Prêmio Inova
+, resultado do trabalho desenvolvido em prol dos associados e
do fortalecimento do ambiente empresarial.

As premiações refletem o compromisso da entidade com a
inovação, o empreendedorismo, a representatividade e a
excelência na gestão, evidenciando a dedicação de diretores,
colaboradores e voluntários na construção de uma associação
cada vez mais forte e relevante para a comunidade empresarial.

Prêmio Inova +



2025

2024

1ª lugar
na categoria 

+1000 associados

Reconhecimento 
Programa 

Empreender 

2ª lugar
na categoria 

+1000 associados

1ª lugar
na categoria 

+600 associados

Reconhecimento 
Programa 

Empreender 

5º lugar 
de Consultor 

destaque em vendas 
do Bee no estado

Principais Conquistas

Cada reconhecimento recebido representa o esforço coletivo da
entidade em oferecer iniciativas de impacto, fomentar o
desenvolvimento empresarial e gerar valor para os associados.



VISIBILIDADE



Comunicação ACIJS 
Números em dez/2025

9.492Seguidores Facebook 

9.659Seguidores Instagram 

5.390Seguidores Linkedin 

295

748

Cadastros Boletim ACIJS 

Seguidores Youtube

SIGA A ACIJS NAS REDES SOCIAIS 
ACESSANDO O QR CODE

A comunicação da ACIJS fortalece o relacionamento com
associados, ampliando o alcance das ações, eventos e iniciativas
da entidade por meio das redes sociais e do site.



Mais tecnologia, mais agilidade, mais ACIJS.

Novo site da ACIJS traz uma 
nova experiência ao associado

Em dezembro de 2025, a ACIJS lançou seu novo site, com
layout moderno, nova agenda de eventos e acesso mais
facilitado para as áreas de notícias, soluções e capacitações.



CAMPANHA
#CHEGAJUNTO



Com o objetivo de ampliar a base de representação do setor
produtivo de Jaraguá do Sul, a ACIJS lançou, em março de 2025, a
campanha institucional e comercial #ChegaJunto!, voltada à
divulgação das soluções e serviços oferecidos pela entidade.

As peças, publicadas nas redes sociais, site e newsletter ACIJS,
apresentaram as vantagens que as empresas da região passam
a ter ao integrar o quadro de associados da entidade. A ação teve
como propósito ampliar a visibilidade do portfólio de soluções
oferecidas, organizado em três eixos: Benefícios, Educação e
Negócios.

Campanha institucional e 
comercial #ChegaJunto



Entre os benefícios apresentados estão o sistema de compras
coletivas, que proporciona melhores condições na aquisição de
insumos e outros itens, a locação de salas, o assessoramento
jurídico, a emissão de Certificado de Origem e os cartões
utilizados pelos colaboradores em uma ampla rede de
estabelecimentos credenciados.

A campanha também destacou as oportunidades de
capacitação e treinamento voltadas ao aprimoramento da
gestão empresarial, por meio de diagnósticos, mentorias e
programas de educação, como as Trilhas Empreendedoras e o
PGVE - Programa de Gestão e Vivência Empresarial.

No eixo Negócios, foram apresentadas soluções que promovem
conexões e oportunidades para as empresas associadas, como
os Encontros Empresariais, rodadas de negócios, workshops e
outras iniciativas de networking.



QUER MAIS VANTAGENS COMPETITIVAS PARA 
SEU NEGÓCIO?



Place Branding



Ao longo de 2024, ACIJS, Sebrae, Prefeitura e demais entidades
desenvolveram uma marca para fortalecer o turismo e nosso
senso de pertencimento. Em 2025, a marca ‘Orgulho de Ser
Jaraguá do Sul’ foi oficialmente lançada no Encontro Empresarial
ACIJS do mês de julho.

Marca de Jaraguá do Sul

A nova marca é disponibilizada para todas as empresas ou
entidades da cidade de forma gratuita. O objetivo é fortalecer
cada vez mais a identidade de Jaraguá do Sul como
#orgulhodeser.





RELATÓRIO
FINANCEIRO

RELATÓRIO
FINANCEIRO



DRE ACIJS 2025  
Conta Realizado 24 Orçado  25 Realizado  25 Variação

R$ %/ROL R$ %/ROL R$ %/ROL R$ %

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.052.309 101,9% 4.883.472 102,1% 4.863.157 101,9% -20.315 0,4%

Receita Bruta de Mensalidades 2.196.163 55,2% 2.567.720 53,7% 2.417.904 50,6% -149.816 -5,8%

Receitas de Serviços 1.541.880 38,8% 1.907.352 39,9% 1.988.226 41,6% 80.874 4,2%

Receitas de 
Doações/Contribuições/Patrocínios 82.829 2,1% 160.000 3,3% 228.626 4,8% 68.634 42,9%

Trabalho Voluntário 231.300 17,8% 248.400 5,2% 248.400 19,9% 0 0%

(-) Deduções da Receita Bruta 76.044 5,8% 100.703 2,1% 89.407 7,2% -11.296 -11,2%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 3.976.265 100,0% 4.782.769 100,0% 4.793.772 100,0% 11.003 0,2%

Custo dos Serviços Prestados 1.301.068 84,4% 1.165.886 61,1% 1.248.864 62,8% 82.978 7%

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 240.949 0 741.466 39% 739.377 37,2% -2.089 -0,3%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.675.197 67,3% 3.616.883 75,6% 3.544.908 73,9% -71.974 -2%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.511.738 63,2% 3.270.844 68,4% 3.021.293 63% -249.551 -7,6%

Despesas Administrativas 2.292.390 57,7% 3.035.134 63,5% 2.852.510 59,5% -182.624 -6%

Despesas de Marketing 185.933 4,7% 236.310 4,9% 212.456 4,5% -23.854 -10,1%

Resultado Financeiro 33.414 0 -600 0 -43.673 -0,9% -43.073 7179%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 163.459 4,1% 345.827 7,2% 520.957 10,9% 175.130 50,6%

Depreciações, Amortizações 62.867 1,6% 62.488 1,3% 63.583 1,3% 1.094 1,8%

Equivalência patrimonial 130.083 10% 58.952 5% 162.735 13% 103.783 176%

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO EXERCÍCIO -29.291 -0,7% 224.387 4,7% 294.639 6.1% 70.253 31,3%

EBITDA 33.576 0,8% 489.902 10,2% 651.480 13,6% 161.578 33%

PROJETO/INVESTIMENTOS Orçado 2025 Realizado 2025

INVESTIMENTOS CEJAS 126.479 135.312

Benfeitorias CEJAS (refeitório, jardim, sonorização, telão, 
equipamentos de informática, site Cejas) 89.289 98.122

Fundo de reserva do Cejas 37.190 37.190

INVESTIMENTOS ACIJS 92.178 67.883

Equipamentos de Informática (notebook, celular, licenças) 26.420 31.130

Móveis e utensílios 20.758 8.753

Desenvolvimento Site/Programas para computador 45.000 28.000

TOTAL 218.657 203.195

INVESTIMENTOS 2025



Contas 2023 2024 2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superávit / (Déficit) do Exercício -116.744 -29.291 294.639

(Receitas) / Despesas que não afetaram o Caixa 94.613 192.950 224.880

Superávit ajustado -22.131 163.659 519.519

Variação nos ativos e passivos operacionais circulantes -95.058 -9.027 -32.680

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais -117.189 154.632 486.839

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Investimentos em quotas Cejas -140.476 -134.852 -145.856

Aquisição de bens do Ativo Imobilizado 53.776 -1.264 -34.851

Investimentos no Ativo Intangível 0 -27.780 -33.047

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos -194.252 -163.895 -213.754

Geração Líquida de Caixa - Contábil -311.441 -9.263 273.085

COMPOSIÇÃO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalente de caixa no início do período 813.302 501.861 492.598

Caixa e equivalente de caixa no final do período 501.861 492.598 765.683

Bens Numerários 243 329 220

Depósitos Bancários 116.214 157.075 119.727

Aplicações Financeiras 385.404 335.194 645.736

Acijs 123.997 115.631 413.540

Núcleos Empresariais 180.917 181.371 232.197

Doações Covid-19 80.490 38.192 0

Aumento (Redução) Líquido do Caixa e Equivalentes de Caixa -311.441 -9.263 273.085

ATIVO 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
ATIVO CIRCULANTE 926.889 701.257 1.001,.285

DISPONIBILIDADES 501.861 492.598 765.683
DIREITOS REALIZÁVEIS 417.069 199.467 223.352
DESPESA EXERCICIO SEGUINTE 7.958 9.193 12.249

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.760.227 1.731.173 1.720.047
INVESTIMENTOS 1.397.307 1.402.076 1.385.203
IMOBILIZADO 273.422 250.226 244.728
INTANGÍVEL 89.497 78.871 90.115

TOTAL DO ATIVO 2.687.116 2.432.430 2.721.331

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
PASSIVO CIRCULANTE 592.559 367.165 361.427

OBRIGAÇÕES OPERACIONAIS 592.559 367.165 361.427
CONTAS A PAGAR 304.510 121.791 57.950
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 22.747 20.946 11.535
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 73.741 71.815 93.799
PROVISÕES TRABALHISTAS 84.406 77.284 81.385
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 23.075 13.360 21.307
OUTRAS OBRIGAÇÕES 3.588 3.588 346
CORONAVÍRUS (COVID 19) 80.490 58.200 0

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.094.556 2.065.265 2.359.905
PATRIMÔNIO SOCIAL 1.873.185 1.443.598 2.065.265
RESULTADOS EXERCÍCIOS ANTERIORES 429.587 -116.744 0
RESERVAS 767.702 767.702 0
SUPERÁVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO -116.743 -29.291 294.639

TOTAL DO PASSIVO 2.687.116 2.432.430 2.721.331

Demonstração do Fluxo de Caixa 2025

Balanço Patrimonial 2025 x 2024



Parecer da Auditoria 2024/2025



Ata da reunião do Conselho Fiscal da ACIJS, realizada no dia 10 de
fevereiro de 2026, às 16h.

Aos 10 dias do mês de fevereiro de 2026, às 16h, reuniu-se no Centro
Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS, o Conselho Fiscal desta
entidade, para avaliação e aprovação das Demonstrações
Financeiras do exercício administrativo findo em 31 de dezembro de
2025. Passou-se à pauta principal onde, examinadas as contas,
encontramos em perfeita ordem, refletindo a posição financeira e
patrimonial naquela data e, por conseguinte, recomendamos sua
aprovação para a Assembleia Geral Ordinária. Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a reunião de cujo transcurso lavrou-se a
presente ata.

Jaraguá do Sul, 10 de fevereiro de 2026.

Parecer do Conselho Fiscal 



www.acijs.com.br

(47) 3275 7010

VAMOS JUNTOS

http://www.acijs.com.br
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