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AC ” S @ Acoes 2025

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL




AC IJS@ Campanha

ASSOCIACAO EMPRESARIAL Comercial

DE JARAGUA DO SUL




- QUER MAIS VANTAGENS
- COMPETITIVAS PARA O
SEU NEGOCIO?

i1t

A ACIJS tem'mais solucoes para aumentar as vantagens competitivas do seu
. negocio, como encontros empresariais, rodadas de negécios, workshops,
e analises de score de PF e PJ e muito mais.

AClIJS @)

Renata



REDES SOCIAIS

BENEFICIOS PARA

EXCLUSIVOS PARA A SUA EMPRESA gERTIFICADO PE QRIGEM .
ocumento obrigatério para exportacdes.

VOCE E SUA EQUIPE Agilidade na emissdo, andlise em até 1 hora

COMPRAS COLETIVAS e custo-beneficio diferenciado para
Economize com compras em escala! associados.
Juntamos as necessidades dos associados e

negociamos condigdes vantajosas com fornecedores. o
CREDENCIAMENTO EM CARTOES

|
.
{ - e Facilite os pagamentos para seus
w LOCACAO DE SALAS clientes e alavanque suas vendas,
Espagos modernos e versdteis para reunides, com opgdes modernas e acessiveis.

treinamentos e eventos. Associados t#&m descontos

; ’ exclusivos apés 6 meses de vinculo.
e saiba por que ser associado

é a melhor escolha. » 5
ASSESSORIA JURIDICA

Orientacéo preventiva gratuita para associados,
com agendamento prévio. Mais seguranca para

ACIJS @ suas decisoes.




# Junto

44 O Nocleo tem sido
muito importante para o
meu negdcio. Participo
de capacitagées,
rodadas de negécios,
viagens técnicas e faco
conexdes valiosas por
meio do networking na
ACIJS, o que traz 6timos
resultados para minha
empresa. IF

FLAVIA J. RAUSIS BERTHOLDI

ACIS @)

REDES SOCIAIS
Depoimentos de Associados ACIJS

A Com as trilhas,
ampliamos nossa viséo,
promovendo diglogo e
direcionamento estratégico,
Reestruturamos processo:
fortalecemos a gestao

com novos lideres e \
gerentes e aprofundginos o
conhecimento sobre/fodos
os setores da emprgsas, k

DIRCEU KLAUS

MACH CNC INDUSTRIA E [N -
FABRICACAO DE MAQUINAS LTDA [

/

AClS®

gra

44 A Marlian Contabilidade
encontrou na ACIJS solucdes
praticas como o Util Card.
Esse cartdo pés-pago

facilita adiantamentos e
vale-compras para nossoé
colaboradores, além de:
fomentar o comérciodlocal;
alinhando praticidade e
desenvolvimento regional.

!

MEIRELE RIBEIRO DA SILVA
MARLIAN CONTABILIDADE

ACS@®)
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ASSOCIAGAO EMPRESARIAL

SIGA A ACIJS NAS REDES SOCIAIS
ACESSANDO O QR CODE




AC IJ S @ Planejamento

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL 2025
DE JARAGUA DO SUL




PLANEJAMENTO 2025 | Construcéo

4

Identificagéio do Objetivos = Validagéo das Inicio das agdes e
Cené:zio Anallsosyot Estrcj:tégicos Execugdo acoes g metas acompanha?nento
e Andlise da situagéo o Identificagéo das e Revisdo dos e Criagdo de planos e Validagdo dos e Acompanhamento
atual da entidade e Forgas, Fraquezas, objetivos de agdo e indicadores de das metas e
do mercado Ameagas e estratégicos alinhamento com acompanhamento indicadores
Oportunidades as metas da das metas de
equipe interna Premiagdo da

equipe interna.



PLANEJAMENTO 2025 | Objetivos Estratégicos

REPRESENTATIVIDADE DA ACIJS

Manter a continuidade da ACIJS e preserva-la
como principal articuladora nos pilares de
representatividade, desenvolvimento econdmico
e desenvolvimento empresarial (articulagéo e
visibilidade)

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Fortalecer o caixa e
diversificar fontes de
receitas (financeiro)

RELACIONAMENTO COM OS ASSOCIADOS

Fortalecer o relacionamento e a
comunicagdo continua para compreender as
demandas dos associados, oferecendo
solugdes que promovam eficiéncia e
rentabilidade para negécios de diversos
portes e segmentos (comercial e visibilidade)

TIME DE ALTO DESEMPENHO

Fortalecer a integragdo e estabelecer um
processo sucessério da Diretoria, bem como
trabalhar as competéncias para
desenvolver uma equipe interna de alto
desempenho, focada em resultados
(pessoas)



Educacdo
Empreendedora



EDUCAGAO EMPREENDEDORA - 2025

Diagnostico

O Mentoria Q) curadoria
ACUS

ACUS ACLIS .

R
1

B : = ;71 S x v a T "
. . Participantes Participantes no | Palestras com café

Utilizando a Com trabalho Comunicagdo, PuUblico: Que faréo parte Mensais e
ferramenta do voluntdrio dos Liderancga, Empreende- da 2° turma gratuitas
DISC mentores Atendimento, |IA  dores, gestores,

na pratica lideres



\Aucm;i&o EMPREENDEDORA - 2025

,_g/,/

s ,, O
Encontros Palestras
Empresariais Gratuitas SRS SUIVIVIE
Com temas Em parceria com os Oficinas e Jornada Para Empresdrios,
alinhados com a associados que gratuita para MEl e Diretores,
Diretoria possuem expertise Micro Gestores e

Nnos assuntos: Lideres.
Pessoas, Vendas,
Marketing, Financas
e Saude Mental



ACOES PREVISTAS 2025 | Trilhas 1° semestre

1. COMUNICA(;AO 3. ATENDIMENTO
Mod. Etiqueta Corporativa Mod. Conceitos do atendimento
Mod. Oratoria Mod. Padroes de atendimento
Mod. Escrita Corporativa Mod. Lidar com dificeis
2. LIDERANGA 4. 1A NA PRATICA

Mod. Gestao e Construcao de Times
Mod. Autoconhecimento Mod. Fundamentos de IA para MPEs

Mod. Comunicagao Nao Violenta qu. IA no diaa dia empres‘ar'ial
Mod. Feedback Mod. Estratégia e ética em IA para negocios
Mod. Inteligéncia emocional

Mod. Gestao de Conflitos

Mod. Gestao do Tempo

Mod. Aplicabilidade das acoes (devolutiva e dividas)



ACOES PREVISTAS 2025 | PGVE - 1° semestre

MODqLo 1
INOVACAO NAS
ORGANIZACOES

PALESTRA GRATUITA
COM CAFE DA MANHA

INiCIO TURMA 2

MODULO 2 MODUI:O 3 MODULO &
MODELOS DE TOMADA INTELIGENCIA SUSTENTABILIDADE
DE DECISAO COMERCIAL DOS NEGOCIOS
PALESTRA GRATUITA  PALESTRA GRATUITA PALESTRA GRATUITA
COM CAFE DAMANHA  COM CAFE DAMANHA  COM CAFE DA MANHA



ACOES PREVISTAS 2025 | PGVE 2° semestre

Eﬂ?gﬂﬁi\ MODULO 6 MODULO 7 MODULO 8
EMPRESARIAL GESTAO FINANCEIRA  LIDERANGA E METAS GESTAO DE PESSOAS
PALESTRA GRATUITA  PALESTRAGRATUITA  PALESTRA GRATUITA PALESTRA GRATUITA

COM CAFEDAMANHA  COM CAFEDAMANHA  COM CAFE DA MANHA COM CAFE DA MANHA



Eventos




AGOES PREVISTAS 2025 | Eventos 1° semestre

ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO  ENCONTRO EMPRESARIAL e
EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL ANIVERSARIO 87 ANOS
ACIJS
RODADA DE WORKSHOP RODADA DE CAFE DA MANHA
NEGOCIOS PARA COMERCIAL PARA NEGOCIOS PARA COM NOVOS

ASSOCIADOS ASSOCIADOS NUCLEADOS ASSOCIADOS




ACOES PREVISTAS 2025 | Eventos 2° semestre

ENCONTRO ENCONTRO SUMMIT ENCONTRO ENCONTRO ENCONTRO
EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL EMPRESARIAL
WORKSHOP WORKSHOP CAFE DA MANHA
COMERCIAL PARA COMERCIAL PARA COMNOVOS

ASSOCIADOS ASSOCIADOS ASSOCIADOS



Ndcleos
Empresariais




AGOES PREVISTAS 2025 | A¢cbes de Nucleos 1° semestre

O &

VOLUNTARIADO
CAMPANHA MATERIAL
ESCOLAR

1 REUNIAO DO
CONSELHO DE
NUCLEOS

MEDGE

EVENTO ACIJS IN
REDE CONECTA

TN
+

PALESTRA ABRIL VERDE -
NUCLEO DE SEGURANGA
E SAUDE NO TRABALHO

&,

29 OFICINA DE
MARKETING -
NUCLEO DE

MARKETING

%

@

3° PAINEL DE CARROS
ELETRICOS - NUCLEOS
DE AUTOMECANICAS E
CONCESSIONARIAS DE
VEiCULOS



AGOES PREVISTAS 2025 | A¢gbes de Nucleos 2° semestre

&) O o

BOLO DE ANIVERSARIO MOMENTO SUMMIT - 30 ANOS 8° SEMINARIO DE
JARAGUA - NUCLEO DE DOS NUCLEOS DE LONGEVIDADE -
PANIFICAGAO E CONFEITARIA AUTOMECANICAS E MULHER NUCLEO SAUDE
EMPREENDEDORA E BEM-ESTAR
7° SEMINARIO DE DIA DO VOLUNTARIADO - CAMPANHA TRANSITO 3° PAINEL DE
TURISMO - NUCLEODE ~ NUCLEO DE VOLUNTARIADO  SEGURO - NUCLEO DAS MARKETING - NOCLEO
HOSPITALIDADE CORPORATIVO TRANSPORTADORAS DE MARKETING

N\

DIA DA QUALIDADE -
NUCLEO DE GESTAOE
QUALIDADE

RODADA DE
NEGOCIOS PARA

NUCLEADOS

AGAO SOLIDARIA NATAL -
NUCLEO DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO



NUCLEOS | Tempo de fundacéio
P 60 0

NUCLEO GESTAOE NUCLEO PANIFICAGAOE NUCLEO NOCLEO NUCLEO MULHER
QUALIDADE CONFEITARIA AUTOMECANICAS TRANSPORTADORAS EMPREENDEDORA
25 ANOS 15 ANOS 30 ANOS 25 ANOS 30 ANOS

2025

NUCLEO
VOLUNTARIADO
CORPORATIVO
05 ANOS



AClJS @)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL

0000

www.acijs.com.br

(47) 3275 7010

¢



ACI|JS @) AGO - ASSEMBLEIA
ASSOCIACAO EMPRESARIAL GERAL ORDIN AR' A

DE JARAGUA DO SUL




AC IJ S @ ﬁELGAToéRIO DAS ATIVIDADES

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DESENVOLVIDAS EM 2024
DE JARAGUA DO SUL




Caroline Elisa Obenaus
Cani
Presidente

Daniel Marteleto Godinho
Empreendedorismo e
Inovagdo

ACIJS | Diretoria 2024-2026

Simone da Rosa
Nacleos Empresariais

Elisane Bender de
Freitas
Urbanismo

Juliana Rodermel Joaquim
Educagdo e
Desenvolvimento
Empresarial

Renata D'Aquino Faria
Marketing

Luiz Carlos Buzzarello
Comunidade

Francisco dos Santos
Tavares Junior
Articulagdo Institucional

Jaime Franzner
Junior
Financeiro

Stephen Salai Stahelin
Administrativo

10

Membros

49

Presidente
Mulher

50%

Mulheres na
Diretoria




\/ ACIJS EM NOMEROS em dez[2024

3¢ 1° o°
.I' 6 6 9 maior ACI do Lugar em Vendas na maior ACI do

Associados Estado em Vendas Campanha Vista a estado* com mais
Ativos das Solucées Camisa da FACISC de mil associados

FACISC

500

3 mil 3 20

N - pessoas
pessoas participantes Comités NUcleos impactadas pela
UL EEMIOE Internos Empresariais Educagdio

Empreendedora

*Dados da Facisc, considerando nimero de associados pagantes



\/ RECONHECIMENTOS FACISC

a a
19 lugar 2° lugar de Consultor

nha categoria na categoria < destaque em
+600 associados +1000 associados
Reconhecimento vendas do Bee no

PREMIO FACISC Programa estado
Empreender

5° lugar




Associados




ACIJS EM NUMEROS | Associados

Solugdes

21
4
1692
o I I I I
Nicleos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Representatividade

-

-

5CI

ACI no Estado em
nUmero de associados
pagantes

J

17%

crescimento de
associados de
2022 a0 2024

12%

crescimento
estimado para
2025




ACIJS EM NUMEROS | Associados

Porte
Associados
Grande
Média
Solugdes
Setor

Comités e

Nicleos

Industria
21%

Representatividade

10 maiores segmentos

Téxteis

Farmécias

ol
~N

Supermercados

Metallrgicos

Postos de
Combustiveis

Transportadoras

Contabilidades

©o

Consultorias e
Assessorias
Mecanicas de
Veiculos

Servigos
Advocaticios

N

o

!I

<N
(=)
~



Solugoes
Empresariais -
FACISC



ACIJS EM NUMEROS | Solucées

Solugdes Empresariais | FACISC

EollGEes % Resultado Faturamento - Regido Norte

Jaragua do Sul

2 12%

Crescimento da
Regional Norte no

Joinville

Guaramirim P
(" ACUSéaACicom ) altimo ano
Sao Francisco o
Corupa 42 /o
Comités e da representatividade 1 8 0/
Nacleos Massaranduba da regido Norte sobre a o
Schroeder receita d&s(;glggoes da Crescimento da ACIJS

\_ J nas Solugées Facisc
no Ultimo ano

Garuva

Araquari

Representatividade Itapoa



ACIJS EM NUMEROS | Solucées

Solugdes Empresariais | FACISC

Principais Solugdes FACISC - em R$
Solugdes 266,358
240,919

118,796
97,449

Comitése

Niicleos Util Card Cert. Origem Util Alim. / Ref. SCPC Boa Vista Util Premio
W 2023 W 2024
R$ 554 mil 15% 12%
faturado pela ACIJS, Crescimento EQUIFAX . .
Representatividade nas solugées FACISC BOA VISTA Crescimento Cartoes -

no ultimo ano Familia Util




ACIJS EM NUMEROS | Solucées

Solugdes Empresariais | Credenciadas e Conveniadas

%
Solugdes 81 © Conveniadas Familia Util

Associados usam

4 N
uma de nossas (o)
solugdes 255 (o]
Crescimento de
associados usando
N solugées FACISC
. 4 I
Conveniadas na
Familia Util 5 8 0/
Comitése
Nucleos J o
do Total de
associados usam
) Solugées FACISC
75% - ’
Credenciadas Na Alimentacao Util Card Premio Refeicao Combustivel
Familia Util
Representatividade




ACIJS EM NUMEROS | Solucées

Consumo dos Cartées e o Impacto na Economia

Consumo por cartéo em 2024 em R$

Solugdes
+R$ 2,4 mi
RS 15.382.505 Consumo médio
mensal, que os
cartdées geram na
economia local
RS 8.682.871
Comitése
Nucleos

53%

Consumo somente
com o Util Card

R$ 4.636.577

R$ 166.023 RS 82.587

[REEOET TG S Util Card Alimentacao Premio Refeicédo Combustivel




Educacdo
Empreendedora



ACIJS EM NUMEROS | Educagéio Empreendedora

Diagnéstico e Mentoria

Solugdes

Trilhas

—°° curadoria Empreendedoras
ACUS

Diagnoéstico
ACUS

ACl JS Mentores

° Parceria
—°O Mentoria { Definigio " 7

Representatividade



ACIJS EM NUMEROS | Educagéio Empreendedora

Diagnéstico e Mentoria

Nimero de Mentorias

Educacéo 1 0 O
Mentorias desde
2021

14%

representou em 2024
na receita total de
servigos da Educagéo
Empreendedora

Comitése
Nicleos

2021 2022 2023 2024



ACIJS EM NUMEROS | Educagéio Empreendedora

Trilhas

Participantes em Trilhas ]24

Horas de conteddo

em 2024
507

4 E N

Temas: Comunicagéo(2),

Lideranga(2), Vendas,
Comités e Compras, Planejamento e
Niicleos Finangas
170 \_ y
n 16%
(o]

2022 2023 2024 .
Aumento da receita das

Trilhas no Gltimo ano




ACIJS EM NUMEROS | Educagéio Empreendedora

1° 8 100 45

. B . Participantes
Turma na ACIJS modulos de gestdo horas de conteldo (empreendedores, diretores e
gestores)




Eventos




ACIJS EM NUMEROS | Eventos

Summit Empresarial

485

Participantes




ACIJS EM NUMEROS | Eventos

Pales esde 2024

L] 0

NEGOCIOS

SUSTENTAVEIS E O

PARS®L DA LIDERANCA
.ENTE AO MERCADO

Malwee

Familia IPEL PAPEL - Indaial Monika Hufenlssler Conrads - Conselheira Zélia Breithaupt Janssen - Representante
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa


https://www.linkedin.com/in/gabriela-rizzo/overlay/about-this-profile/

ACIJS EM NUMEROS | Eventos

PATROCINADORES/APOIADORES 2024

Summit
. B Empresarial
ACIJS

8 Z Bendito
Patrocinadores e

Transformacgdo Digital
J que gera Vendas

\ PATROCINADORES PRATA

QQRVE,('
5
ATIVA NN

PATROCINADORES BRONZE

=] =y

. C -
Video Summit [snbavm FIESC = Stron't .
2024
N Y, ;

— . - : : [ —
SEBRAE vemais [ urimea s | nune & avatim vitalin FACISCSI
el



\/ ACIJS EM NUMEROS | Eventos

SUMMIT 2025

Solugdes

{ 24/09/25 }

\
[
Comitése
Nucleos

Paulo César Chiodini Joice Francener Sens Gabriel Sens
Presidente do Conselho Fundadora e Diretora Criativa Fundador e CEO




Solugdes

Comitése
Nucleos

Representatividade

ACIJS EM NUMEROS | Eventos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NAS EMPRESAS

COMO EQUILIBRAR FELICIDADE, PRODUTIVIDADE E
RESULTADOS NO TRABALHO

Encontros Empresariais

GERAGAO DE VALORES NAS
ORGANIZAGOES

INOVAGAO NA PRATICA, IMPULSIONANDO O
SUCESSO FINANCEIRO E SUSTENTAVEL

+3 mil

Pessoas
Impactadas

9

Encontros
Empresariais no
Gltimo ano

701 kg

Alimentos
Arrecadados

'R$ 395

(&

Arrecadados
para a APAE via pix

J




ACIJS EM NUMEROS | Eventos

Encontro com Associados - Rodada de Negocios

Solugdes

Encontros

Comitése
Nicleos

155

empresas
participantes

Representatividade




Comiteés




ACIJS EM NUMEROS | Comités Internos

Temas em destaque

4 N —
Servigos publicos portudrios e a devolugéo '|2
Comité dos contéineres empresas
Solugdes P . . Lo participantes
T Domicilio judicial eletrénico e domicilio —_
Juridico eletrénico trabalhista Desd
Acti esdae
Estrateglco Reforma Tributdria e legislagdo Nov/2019
regulamentadora
- J
: ) [ 23
. A @ Alinhamento com Ndcleo de Voluntariado entidades
Comité de da ACIJS para agdes de voluntariado participantes
Responsabilidade . )
Comités e Social @ Eventos das entidades Desde
Nucleos S ) Ago/2022
|
.
Comite de @ Solugbes para o Transporte Coletivo partisipantes
Gestores —
de RH )
Representatividade @ Contratagéo de mdo de obra qualificada Desde
Abr[2023

~———



Ndcleos
Empresariais




ACIJS EM NUMEROS | Nicleos

RO O

Nucleo das , B
& S , Nucleo de Gest
Solugdes Nucleo de Concessiondrias Conselho de Nocleo de Nicleo de u: (e}ouuﬁdu:seuo
A ani de Veiculos Nucleo Setoriais Eletrometalmecénica  Gestao de Condominios
utomecanicas ACLS ACUIS
ACUS ACUS ACUS AClIS

| Iﬁll
g )
L J
L ] ‘:I'(“
1 14
Nucleo de Jovens Ndcleo de Nucleo de Nucleo da Mulher

Nﬁt‘:leo. de Nocleo da Empreendedores Loteadoras Marketing Empreendedora Nucleo de l.‘legc'.)cios
Hospitalidade Industria Moveleira ACUS Internacionais
ACUS AClIS ACUS
ACUS ACUIS ACUS
Comités e
Nucleos /\ l !
Nocleo de , . " Nucleo de Ndcleo das Nucleo de
Panificacdo e Nocleo de Nicleo de Saude Zgﬂzz:z:iﬁ:ﬁgrﬁ: Terraplenagem  Transportadoras Voluntariado
Confeitaria Revendas de Veiculos e Bem-estar ACUS AClIS Corporativo
! ACUS ACUS ACUS
ACUS ACUS

Representatividade



\/

Solugdes

Comités e
Nucleos

Representatividade

ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

1 9 Nucleos
13 —— Setoriagis
2 —— Multissetoriais
4 —— Temdticos
1 Conselho de
Nucleos

-

31

Anos de atuagdo
(desde 1994)

J

-

~

677

participantes
em nucleos

N J
4 N\
empresas
nucleadas
I\ J

o

Acoes*

269

/

.

' 4.057

Pessoas

Impactadas

/




\/ ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Desenvolvimento com o Programa de Aceleragéio de Nicleos (PAN)

14

Empresas
Beneficiadas

37

Pessoas
participantes

R$ 4.500

Captados com o
Sebrae

3h

horas de
desenvolvimento
. Y,

Solugdes

Comités e
Nucleos

~
J




ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Visitas Téchnicas

Solugdes
Visitas Realizadas
Visita Técnica na Mais Ma ins - ) ¥ Visita Técnica na WAP - Niicleo
Nucleo IndUstria Moveleira Jovens Empreendedores

Comités e

Nicleos 7 8 O

Pessoads
Impactadas
Representatividade Visita Técnica na Catarinense Pharma - 3 Visita da ACIB na WEG

Nucleo Saide e Bem-Estar



ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Palestras

Solugdes
~
Palestras Realizadas
acusG B ACs = - = Vi . . J
Palestra - Niicleos de Jovens Dia da Qualidade - Niicleo de
Empreendedores e Satde e Bem-Estar - d Gestdo e Qualidade
~
Comités e
. 8 1 5
Pessoas Impactadas
J
Representatividade Zy . P/ulestru - Nicleo de Seguranga e /e & -

Aniversério Nucleo da Mulher
Empreendedora

Sadde no Trabalho




ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Solugdes
8 . | Capacitagées
Treinamento Trédfego Pago - Niicleo @ Treinamento Planejamento Estratégico .
Revendas de Veiculos * - conselho de Nucleos Realizadas
Comités e
Nucleos
o
Pessoas
Impactadas

J ; o
Treinamento Multimetro - Nucleo Treinamento Kanban - Nicleo Gestéo e
Automecdnicas Qualidade

Representatividade



ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Solugdes
NUCLEO
VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

Representatividade

4 )
Campanha de 2.673 itens arrecadados doados para a
Material Escolar Rede PUblica de Educagdo
- J
) 4 )
Campanha do 11 Cadeiras de Rodas doadas d
Lacre instituicoes
\ J - J
) 4 )
Campanha 45 Toneladas de roupas, comidas e
para o RS produtos de limpeza
_ - J
( \ .
Presentes e cestas de alimentos
. . entregues para mais de 70 familias,
Agdo de Natal sendo mais de 100 criangas, no bairro
S Boa Vista )
—_




ACIJS EM NUMEROS | Nicleos

Solugdes
NUCLEOS
Salde e Bem-Estar,
Panificagdo e Confeitaria,

Transportadoras e
IndGstria Moveleira

Comités e

Nucleos

Representatividade

Acdo de Natal

)

Campanha

para o RS
—_

)
Apoio

Campanha
para o RS

—_

)
Campanha

para o RS

—_

4 N
Doagdo de brinquedos e doces para
o mais de 80 criangas no Condominio
Santa Luzia
J
4 M
Mais de 300 Kg de pdes, cucas e
°  biscoitos doados para as familias
gadchas
- J
4 N
. Auxilio no transporte de doagdes
para o Rio Grande do Sul
- J
4 N
o Doagdo de 25 bancadas de cozinha
- J




ACIJS EM NUMEROS | NGcleos

Aniversario de Nicleos

Nucleo de

CASE
30, SDO
f NO¢ [ 'DE
icoce | | : ELE . AETALMECANICA

Nucleos

Encontro Empresarial - Aniversario Nicleo SUMMIT Empresarial ACIJS - Case 30 anos
Jovens Empreendedores - 25 anos de fundacgéo Nucleo Eletrometalmecénica



LIDERES DE NUCLEOS EMPRESARIAIS

Valdemir Michels (Ntcleo de

Gilberto Nicoluzzi Junior . CheilaDenise Dutra (Nicleo
3 Panificacdo e Confeitaria)

(Nucleo de Automecénicas) da Industria Moveleira)

Dionis Tobias de Oliveira (Nicleo
de Revendas de Veiculos)

Jean Maikon de Andrade

= o

(Nucleo de Jovens
Empreendedores)

Junior (Nucleo das

@ Joir Monzeis da Silva Silveira

Concessiondrias de Veiculos) Tatiana Krawulski (Nacleo de

Satde e Bem-Estar)

)
)

Thiago Leoni (Nucleo de

Daniel Maiolino Ramos (Nucleo
A Loteadoras)

de Eletrometalmecdnica
) Gisela Eger (NUcleo de Seguranga

e Saude no Trabalho)

U

(Ntcleo de Gestéio de (Nucleo de Marketing)
Condominios)

=
=

\l

Vanduir Enke (NGcleo de
Terraplenagem)

T

Karolliny Dutra dos Santos
(Nucleo da Mulher
Empreendedora)

Comités e

r Alana Pagnoncelli Guenze
Nucleos

. Daniel Germano Schutze (NUcleo
(Nucleo de Gestdio e Qualidade) (

das Transportadoras)

f

Adriano Della Giustina
(Nucleo de Negbcios

Jaciele Slusarski Gelinski

o Alvaro Oliveira de Jesus (Ntcleo
(Nucleo de Hospitalidade) (

de Voluntariado Corporativo)

Christiane Patricia de Oliveira @ Nilson Rafael Benkendorf

Ry

Internacionais)



AGO
AC IJ S @ PRESTAGCAO DE CONTAS

ASSOCIACAO EMPRESARIAL <
DE JAEAGU;\ DO SUL RELATIVAS AO EXERCICIO

DE 2024




ACl)Se) PRESTACAO DE

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL CONTAS 2024




Receitas totais 2024

Patrocinio/Doagéao/Outro
2,5%
Nucleos Caix e Eventos
2,4%
Educagao RS 222,590
5,5%

Solugées Trabalho Voluntario
57%

Eventos
5,9%

R$ 237.431

Mensalidades
R$ 1.785.307 44,1%

Nucleos Mensalidades

5.9% R$ 238.846
Comitése
Nicleos
R$ 410.856
Benf/Bene
10,1%

Sustentabilidade
Financeira

Representatividade

Solugoées Facisc/PGVE
18,0%




Demonstragdo
de Resultados
2024



DRE ACIJS 2024

Orcado 2024 Realizado 2024 Variagdo
R$ % ROL R$ % ROL R$ %
Receita Bruta de Mensalidades 2.432.848 56,5% 2.196.163 55,2% -236.686 -9,7%
Receitas de Servicos 1.931.297 44,8% 1.541.880 38,8% -389.417 -20,2%
Receitas de 0 0 9
Doag:ées/Contribuigées/Patrocinios 70.000 1,6% 82.829 21% 12.829 18,3%
(-) Deducées da Receita Bruta 125.539 76.044 -49.495 -39,4%

Custo dos Servigos Prestados 1.653.129 1.301.068 84,4% -352.061 -213%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.655.477 2.675.197 67,3% 19.720 0,7%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.849.098 66,1% 2.511.738 63,2% -337.360 -1,8%
Despesas Administrativas 2.613.692 60,7% 2.292.390 57,7% -321.301 -12,3%
Despesas de Marketing 236.906 5,5% 185.933 4,7% -50.973 -215%
Resultado Financeiro -1.500 0 33.414 0 34.914 -23
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 69.179 163.459 4,1% 94.280 136,3%
Depreciagdes e Amortizagdes 59.104 0,0 62.867 1,6% 3.763 6,4%
Equivaléncia Patrimonial 0 0,0 130.083 10% 130.083 0,0%

SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO 10.075 0,2% -29.291 -0,7% -39.366  -390,7%

EBITDA 69.179 1,6% 33.576 0,8% -35.603 -51,5%




Investimentos 2024

Solugdes

Benfeitorias CEJAS (refeitério, jardim, sonorizagdo, teléio,

equipamentos de informaticaq, site Cejas) 97.912 42210

Fundo de reserva do Cejas 89.256 89.256

INVESTIMENTOS ACIJS 20.690 29.042

Equipamentos de Informatica (notebook, celular, licengas) 16.880 7.048
Comieee Méveis e utensilios 3.280

Desenvolvimento Site/Programas para computador 530 21.994

Sustentabilidade
Financeira

TOTAL 207.858 160.508

Representatividade



Demonstracdo do
Fluxo de Caixa de 2024



Demonstracédo do Fluxo de Caixa 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit [ (Déficit) do Exercicio -116.744 =-29.291
(Receitas) [ Despesas que néo afetaram o Caixa 94.613 192.950
_ Superavit ajustado -22.131 163.659
Solugdes
Variagé&o nos ativos e passivos operacionais circulantes -95.058 -9.027
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -117.189 154.632
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Investimentos em quotas Cejas -140.476 -134.852
Aquisigdo de bens do Ativo Imobilizado -53.776 -1.264
Investimentos no Ativo Intangivel 0 -27.780
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos -194.252 -163.895
COMPOSIGAO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 813.302 501.861
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 501.861 492.598
Comites e Bens Numerdrios 243 329
Nucleos
Depésitos Bancarios 16.214 157.075
Aplicagdes Financeiras 385.404 335.194
- Acijs 123.997 115.631
Sustentabilidade
Financeira Nacleos Empresariais 180.917 181.371
Doagdes Covid-19 80.490 38.192

Representatividade



Balango Patrimonial
2024x2023




Balango Patrimonial 2024 x 2023

31/12/2023 31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE 926.889 701.257

DISPONIBILIDADES 501.861 492.598

DIREITOS REALIZAVEIS 417.070 199.467

DESPESA EXERCICIO SEGUINTE 7.958 9.193

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.760.227 1731173

INVESTIMENTOS 1.397.308 1.402.076

IMOBILIZADO 273.422 250.226

INTANGIVEL 89.498 78.87

TOTAL DO ATIVO 2.687.116 2.432.430

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2024

PASSIVO CIRCULANTE 592.560 367.165

OBRIGAGOES OPERACIONAIS 592,560 367.165

CONTAS A PAGAR 304.510 121.791

INSTITUIGOES FINANCEIRAS 22,748 20.946

OBRIGAGOES TRABALHISTAS 73.742 71.815

PROVISOES TRABALHISTAS 84.406 77.284

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 23.075 13.360

OUTRAS OBRIGAGOES 3.588 3.588

CORONAVIRUS (COVID 19) 80.490 58.200

PATRIMONIO Ligumo 2.094.557 2.065.265

PATRIMONIO SOCIAL 1.873.186 1.443.598

RESULTADOS EXERCICIOS ANTERIORES -429.588 -16.744

RESERVAS 767.702 767.702

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO -16.744 -29.291
TOTAL DO PASSIVO 2.687.116 2.432.430

Liquidez Corrente 1,56 1,90



Proposta de

AC ” S @ Orcamento

ASSOCIACAO EMPRESARIAL

DE JARAGUA DO SUL Financeiro para o
Exercicio de 2025




Proposta de Previséo Orcamento 2025

Realizado 2024

Orcado 2025

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita Bruta de Mensalidades
Receitas de Servigos
Solugdes Facisc

Receitas de
Doagdes/Contribuicées/Patrocinios

Trabalho Voluntério
(-) bedugdes da Receita Bruta
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custo dos Servigos Prestados
Custo das Solugdes Facisc
MARGEM DE CONTRIBUIGAO DOS SERVIGOS
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Despesas Administrativas
Despesas de Marketing
Resultado Financeiro

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

R$
4.635.072
2.567.720
1.907.352

810.963

160.000

248.400
100.703
4.534.369
1.165.886
292.937
741.466
3.368.483

2.983.589
236.310
-600

345.287

%/ROL
102,2%
56,6%
42.1%
17,9%

3,5%

5,5%
2,2%
100,0%
61,1%
15,4%
39%
74,3%

65,8%
5,2%
0

4.052.309

2.196.163

1.541.880
729.626

82.829

231.300
76.044
3.976.265
1.301.068
245.357
240.949
2.675.197

2.292.390
185.933
33.414

163.659

101,9%
55,2%

38,8%
18,3%

2,1%

5,8%
1,9%
100,0%
84,4%
15,9%
0
67,3%

57,7%
4,7%
0

Depreciagées e Amortizagoes
Equivaléncia Patrimonial

62.488
58.592

224.387

1,4%
0,1%

62.867
130.083

1,6%
3,3%

Variagdo
582.763 12,6%
371.557 14,5%
365.472 19,2%

81.336 10%
770N 48,2%
17.100 6,9%
24.659 24,5%
558.104 12,3%
-135.182 -1,6%
47.580 16,2%
500.516 67,5%
693.286 20,6%
691.199 23,2%
50.377 21,3%
-34.014 5669,0%
182.168
-378 -0,6%
-71.131 -120,7%

253.677

LLEA Y

SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO




Solugdes

Comitése
Nicleos

Sustentabilidade
Financeira

Representatividade

Investimentos 2025

PROJETOS/INVESTIMENTOS

Benfeitorias CEJAS (refeitério, jardim, sonorizagéo, teléo, equipamento
de informadtica, site Cejas)

Fundo de reserva do Cejas

INVESTIMENTOS ACIJS

Equipamentos de Informética (notebook, celular, licengas)
Moveis e utensilios

Desenvolvimento Site/Programas para computador

Orcado 2025

89.289

37.190
82.178
26.420
10.758
45.000

Realizado 2024*

42.210

89.256
29.042
7.048

21.994

*2024 - Cejas (Projeto de climatizacéo, fundo de reserva) Acijs (equipamentos, licengas e BI)




AC IJS@ PARECER DO

ASSOCIACAO EMPRESARIAL CONSELHO FISCAL




Sustentabilidade
Financeira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ata da reunido do Conselho Fiscal da ACIJS, realizada no dia 11 de fevereiro de 2025, das 16h.

Aos onze dias (11) do més de fevereiro (02) do ano de dois mil e vinte e cinco (2025), &s dezesseis
horas (16h), reuniu-se no Centro Empresarial de Jaragud do Sul — CEJAS, o Conselho Fiscal da
ACIJS, como primeiro item da pauta, nomeamos como Presidente deste Conselho o llério Bruch.

Dando prosseguimento a pauta, o presidente passou para o assunto seguinte: avaliagdo e
aprovacdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio administrativo findo em 31 de dezembro
de 2024.

Examinadas as contas, encontramos em perfeita ordem, refletindo a posicdo financeira e
patrimonial naquela data e, por conseguinte, recomendamos sua aprovagdo para a Assembleia
Geral Ordindria. Por sugestdo dos membros do Conselho Fiscal que o valor da reserva de
contingéncia do Covid-19, seja incorporado no valor do Patrimoénio Social. E os resultados anuais
sejam incorporados automaticamente também na conta de Patrimodnio Social, apds a aprovagdo
pela Assembleia Geral Ordindria.

Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido de cujo transcurso lavrou-se a presente ata.




Representatividade




Solugdes

Comitése
Nicleos

Representatividade

ACIJS Representatividade | Conselhos Municipais

1 COMPHAAN Conselho Municipal do Patriménio Histérico Cultural, Arqueoldgico, Artistico e Natural
2 cMC Conselho Municipal de Contribuintes

3 COMDECOM Conselho Municipal de Defesa do Consumidor

4 COMDEMA Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente

5 COMSEA Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional
6 COMTUR Conselho Municipal de Turismo

7 CTER Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda

8 COMDIM Conselho Municipal dos Direitos da Mulher

9 COMCIDADE Conselho Municipal da Cidade

10 cMJ Conselho Municipal da Juventude

n CMSB Conselho Municipal de Saneamento Bdsico

12 JARE Junta Administrativa de Recursos de Infragdes

13 COMDAGRO Conselho Municipal de Desenvolvimento Agropecudrio

14 CCPJS Conselho Comunitario Penitencidrio de Jaragud do Sul

15 CMI Conselho Municipal de Inovagdo

16 CONVALE Conselho de Turismo da regi@o Vale dos Encantos




\/ ACIJS | Representatividade

Voz Unica FACISC

voza\)

unic

S €
FACISC
LJ)
FEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS

AAAAAAAAAAAAAAA

-

-

Fortalece pleitos
importantes para
aclasse
empresarial de
Jaragua do Sul




\/ ACIJS | Representatividade

Eleic6es 2024 - Setembro e Outubro

Solugdes
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Comitése
Nicleos

{ Entrega de Pleitos para candidatos a prefeito }

Representatividade



\/ ACIJS | Representatividade

Eleic6es 2024 - Outubro e Novembro

Solugdes
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Comitése R
Nicleos




ACIJS | Representatividade

Pleitos ACIJS

[ satae:

1.  Unidades de Pronto-Atendimento em bairros
estratégicos;

PLEITOS COMPLETOS

Solugdes Gestdo Pablica:

1.  Fomentar e ampliar agées do Comité
de Desenvolvimento Econédmico;

2. Cooperacdo regional entre os municipios da
AMVALI, para captagdo e divisdo de custos
para construgdo de novos leitos hospitalares;

2. Investimentos em estrutura fisica e
digital na Prefeitura e monitoramento
de indicadores gerenciais;

3. Estruturar liderancas e equipes de 3. Buscar aregulagdo da 179 Regi@o de Saude;

ommitee o forma técnica, priorizando 4

) . Plano estratégico integrado entre secretarias
Nicleos conhecimento e experiéncia;

e hospitais para ampliar leitos e melhorar os

4.  Iniciar o planejamento do “Jaragud atendimentos;

2050". 5. Implementar estratégias para o uso eficiente

de recursos do COAPES.

N AN /

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Pleitos ACIJS

PLEITOS COMPLETOS
Solugdes / \ / \
Educacéo: Seguranga Publica:
1. Promover junto ao Estado agdes para 1. Investir na melhoria do sistema de
que todos os niveis de ensino videomonitoramento e na Central
alcancem exceléncia; de Controle e Inteligéncia.

2. Ampliar o programa “Educagéo
Inovadora”;

Comitése
Nucleos 3

Investir na formagd&o continuada de
professores.

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Pleitos ACIJS

PLEITOS COMPLETOS

Solugdes / \ / \

Urbanismo: Infraestrutura:

1. Projetos para Vias Secunddrias para os

1.  Atualizar o Plano Diretor;
novos trechos da BR-280;

2. Promover construcdo de moradias

para todas as faixas de renda; 2. Desenvolver e divulgar um Plano de

Contingéncia e Mitigagdo de Impactos;

3. Atualizar o Cédigo de Obras da
3. Atuar com o Governo do Estado para

comitese Cidade;
Haciees ' viabilizar, por meio de um convénio
4. Implementar um plano de com o Municipio, a implantagdo do
Mobilidade Intermodal. Contorno Sul.

- N\ /

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Acompanhamento das obras da BR-280

Solugaes y (s <)
Visitas mensais
e articulagéo
para acelerar a
finalizagédo da
obra

)

Comitése
Nucleos

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Trecho Federal da BR-280

4 N

Acompanhamento
das obras no
trecho federal da
rodovia e visita ao
local de
construcdo dos
tdneis

- /

Solugdes

Comitése
Nucleos

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Comité de Desenvolvimento Econdomico

Solugdes PHESIDENTE .
PREFEITO DE JARAGUA

DESENVOLVIMENTO ECONGMICO ACIJS FIESC
SECRETARIO(A) PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE REGIONAL
PLANEJAMENTO E URBANISMO oL NOVALE HUB
Comités e SECRETARIO(A) PRESIDENTE PRESIDENTE

Nucleos

ADMINISTHAG[\U CONVENTION & VISITORS BUREAU
SECRETARIO(A) PRESIDENTE

EXEGUTIVO

Ropresentatividade SECRETARIO D _
DESENVOLVIMENTO ECONGMICO




Solugdes

Comitése
Nucleos

Representatividade

ACIJS | Representatividade

Comité de Desenvolvimento Econdomico

v

Ly

CSENCVNY

Pautas relevantes do Comité

Setores Especiais de Turismo Sustentavel
(SETs) e fomento ao setor;

FeirGo de Empregos e Jaragud Mais
Empregos;

Projetos de Inovagdo e
apoio ao Novale Hub;

Apresentacdo de ideias e melhorias
na drea do Urbanismo em Jaragud;

Assinatura do convénio com o Jgud
Mais Saudavel.




ACIJS | Representatividade

Comité de Desenvolvimento Econdomico

Solugdes

Feirdo de Empregos

2024 2025

Empresas 50 87

Comitése
Nucleos

2.100 3.200

25 mil 20 mil

L

i
E



ACIJS | Representatividade

Pacto da Inovacgéio

Solugdes

Criado em

Dez/21

- J

4 N

4

Grupos de Trabalho

1. Escritério de Projetos e Negocios

Comitése
Nucleos

2. Desenvolvimento Econémico
3. Empregabilidade

4. Smart Cities

- J

Representatividade




ACIJS | Representatividade

o e Conscientizagdo para check-up da cDoEMNBéTﬁé

Dengue para eliminar possiveis

focos do mosquito transmissor.

e Acompanhamento de reunides

sobre os casos da doenca no

Comités e Municipio e a fiscalizag&o por drone,

Nucleos

com apoio da Policia Militar e

A prevengdo comega em casa, Na sud

empresa e no seu comércio. q
ACIJSO PPEDL  ©/Apevi

Jaragud do Sul

Policia Civil.

Representatividade




ACIJS | Representatividade

Pleitos para a Seguranca

Solugdes

Aumento de efetivo, entregue para
deputados, Secretdrio de Seguranga de SC e
para vice-governadora;

Cidade mais Segura do Brasil, conforme o
Atlas da Violéncia;

Comitése

Nucleos L . ~ .z .
Apoio a criagdo da Sala Lilds, no atendimento

& criangas e mulheres, para a Policia Civil;

Articulagdo para destinagdo de recursos para
a central de videomonitoramento da Policia
Militar.

& & K

Representatividade




\/ ACIJS | Representatividade

Apoio ao programa Fundo Social

Solugdes IRPF
: DO BEM 2024 / \
Uma pequena ag¢do Conscientizagdo
para voce, uma grcmde com GSSOCiCIdOS,
mudanga para quem para destinar parte
recebe. : :
do IR a projetos

Comitese Declare seu imposto sociais de quqgua
de renda e doe parte
para fundos sociais do Sul
da sua cidade. k /




ACIJS | Representatividade

Apoio ao Rio Grande do Sul

4 N

Solugoes FRAGUADD S, 1
UMA CIPADE SOLIDARIA .
//I88 ACIJS e Nucleos
e ° ~
| realizaram agoes
em prol das
[ E]
vitimas do RS
Co!nités e g
Nicleos A(ﬁﬂ SOLIDARIA -
Juntos pelo
%é Rio Grande do Sul!
EM PROL DAS VITIMAS "
DAS ENCHENTES NO “
RIO GRANDE DO SUL ¢
Representatividade




ACIJS | Representatividade

Place Branding

Solugdes

~ Place
Branding

Comitése
Nicleos

Representatividade

-

\_

Ao longo de 2024, o Grupo
de Trabalho com ACUJS,
Sebrae, empresas e
entidades desenvolveram
a marca que ira fortalecer
o turismo em Jaragud. Em
2025, a nhovidade serda
oficialmente lancada.

~

/




ACIJS | Representatividade

Encontros e pleitos relevantes

) Vice-gove.rnadora Em visita a Jaragud do Sul, em 29/07, a
Solugdes recebe pleitos de vice-governadora Marilisa Boehm se reuniu com Julho/24
Jaragua do Sul na liderangcas empresariais para conhecer pleitos nas
sadde, infraestruturae  @reas de infraestruturg, seguranga publica, saldde e
seguranca piblica Inovagao.

Os pleitos na drea de segurancga, infraestrutura, satde
e educagdo da ACIJS para 2024 também foram

Pleitos de Segurancga entregues para os deputados federais Carlos Chiodini Outubro/24
e Fabio Schiochet, durante encontro com a Diretoria da
entidade.
Comités e
Ntcleos
ACIJS reafirma com A diretoria da ACIJS se reuniu no dia 23/09 com
Governo do Estado representantes do Governo do Estado, em visita a
. g ) Setembro/24
agenda parao Jaragud do Sul para tratar junto a liderancas do setor
desenvolvimento produtivo de temas de interesse para o

regional desenvolvimento regional.

Representatividade




ACIJS | Representatividade

Pautas de reuniées com pleitos relevantes

Solugdes A conhecida Ponte do Portal se tornou ponte
“Eduardo Ferreira Horn", apds projeto ser aprovado
BR-280 - Nova ponte L . -
do Portal recebeu o na ALESC. A iniciativa foi uma sugestdo da ACIJS, Outubro/24

por sua destacada atuacgdo na iniciativa privada e
no associativismo, como ex-presidente da
entidade. A inauguragdo oficial da duplicagéo da
ponte ocorreu em fevereiro de 2025.

nome de Eduardo
Ferreira Horn

Visita do
desembargador Cesar A visita de cortesia a presidéncia da ACIJS
Comités e Pasold Junior, Juiza ocorreu com o intuito de estreitar os lagos e de L
Nucleos Adriana de Camargo, iniciar a organizagdo do evento ‘2° Encontro de
e Juiz Rogério Barbosa  BOds Praticas de Salde e Seguranca no Agosto/24 ‘
- Coordenadores Trabalho . realizado em/25 de outubro, no Centro
Empresarial de Jaragud do Sul - CEJAS.

Regionais do
Programa Trabalho
Seguro.

Representatividade



Elei¢géio do Conselho
Deliberativo




CONSELHO DELIBERATIVO 2025-2027

. Adriana Stahelin

. Alberto Yoshikazu Kuba

. André Luis Klein da Silva

. Andreia Eliete Caviguioli Voltolini

. Antonio Cesar da Silva

. Ary Carlos Pradi

. Carla Viviane Cruz Ferreira

. Célio Bayer
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. Célio Dalcanale

Cintia Buzian

. Cleyton Stassun

Cristiano Raboch

Daniel Maiolino

Daniel Marteleto Godinho

Délcio Spézia

Diego Bogo

. Dieter Janssen

. Dijalma Arcangelo Nasario

. Eduardo Siegfried Schiewe

. Elisiane de Souza Chiodini

. Flavio José Marcatto Filho

. Francisco dos Santos Tavares Junior

. Gustavo Klitzke

. Jaime Franzner Janior
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. Leonardo Fausto Zipf
. Leonardo Papp

. Luiz Carlos Buzzarello

Marcos Roberto Zick

Neocir Dal-Ri

. Odair Borges de Freitas

. Pauline Menegotti Horn

Paulo Boss Demo
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Ralf Benedito Sebold

Raulino Kreis Junior

. Renato Freiberger

Samuel Piazera Taranto

Simone da Rosa

Talita Beber Miranda

. Tiago Coelho

Valério Junkes
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Composi¢cdo Membros do Conselho Fiscal

Daniel Harmel Salai Paulo Schwarz Paulo Onildo Matos
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