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PLANEJAMENTO 2024 | Construção

Identificação do 
Cenário

● Identificação das 
Forças, Fraquezas, 
Ameaças e 
Oportunidades 

Análise Swot

● Elaboração da 
Análise Swot 

Apresentação para 
equipe interna

● Apresentação dos 
objetivos para a 
equipe interna para 
criar planos de 
ação, metas e 
indicadores de 
acompanhamento

Objetivos 
Estratégicos

● Análise do cenário 
e definição dos 
objetivos 
estratégicos

Validação das 
ações e metas

● Validação das 
principais ações e 
metas com a 
Diretoria que estará 
em partes atrelada 
a Meritocracia

Início das ações e 
acompanhamento

● Criação de planos 
de ação de cada 
área atrelado a 
cada objetivo

● Acompanhamento 
das metas e 
indicadores

Daniel



3DIVERSIFICAR FONTES DE RECEITA
Fortalecer o caixa e diversificar 

fontes de receitas (financeiro)
4

SOLUÇÕES PARA OS ASSOCIADOS
Fortalecer as soluções existentes, oferecer novos 
serviços orientados pela demanda das empresas 
associadas e reforçar a comunicação comercial 
(comercial e visibilidade)

2

EQUIPE DE ALTO DESEMPENHO
Trabalhar competências para desenvolver uma 
equipe interna de alto desempenho, focada em 
resultados (pessoas)

1
REPRESENTATIVIDADE DA ACIJS

Manter a continuidade da ACIJS e preservá-la como 
principal articuladora nos pilares de representatividade, 

desenvolvimento econômico e desenvolvimento 
empresarial (articulação e visibilidade)

PLANEJAMENTO 2024 | Objetivos Estratégicos

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 
2024

Daniel



Educação 
Empreendedora

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Educação Empreendedora

Diagnósticos

Utilizando a 
ferramenta do 

DISC. 

30

Mentorias

Com trabalho 
voluntário dos 

mentores.

25

Trilhas

Comunicação, 
Liderança, 

Inovação, Vendas, 
Compras e 
Finanças.

27

Participantes nas 
Trilhas

Público: 
Empreendedores, 
gestores, líderes.

540

Participantes no PGVE

Que farão parte 
da turma 2.

53

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Trilhas 1º semestre

1. COMUNICAÇÃO 6. FINANÇAS

2. LIDERANÇA

3. INOVAÇÃO - em 
parceria com o Novale Hub

4. COMPRAS

5. VENDAS B2B

Daniel

FEVJAN MAR ABR MAI JUN
2024



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Trilhas 2º semestre

Daniel

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E 

ORÇAMENTÁRIO*
COMUNICAÇÃO

LIDERANÇA

SUMMIT 
EDUCAÇÃO

Daniel

AGOJUL SET OUT NOV DEZ
2024



AÇÕES PREVISTAS 2024 | PGVE 1º semestre

INTELIGÊNCIA 
COMERCIAL

ESTRATÉGIA 
EMPRESARIAL

Daniel

FEVJAN MAR ABR MAI JUN
2024

SUSTENTABILIDADE 
DOS NEGÓCIOS GESTÃO FINANCEIRA

MODELOS DE 
TOMADA DE 

DECISÃO



AÇÕES PREVISTAS 2024 | PGVE 2º semestre

Daniel

GESTÃO DE 
PESSOAS

INÍCIO TURMA 2

Daniel

AGOJUL SET OUT NOV DEZ
2024

INOVAÇÃO NAS 
ORGANIZAÇÕES

ESTRATÉGIA 
EMPRESARIAL

INTELIGÊNCIA 
COMERCIAL LIDERANÇA E METAS



Eventos

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Eventos

ENCONTRO EMPRESARIAL 

Perspectivas 
Econômicas  2024 
Fernando 
Honorato do Bradesco

POSSE DA 
DIRETORIA (26/03)

1º WORKSHOP DAS 
SOLUÇÕES ACIJS (12/03)

1º ENCONTRO COM 
ASSOCIADOS (15/02)

2º WORKSHOP DAS 
SOLUÇÕES ACIJS (11/06)

2º ENCONTRO COM 
ASSOCIADOS (16/05)

ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL 

FEVJAN MAR ABR MAI JUN
2024

ENCONTRO EMPRESARIAL 

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Eventos

AGOJUL SET OUT NOV DEZ

3º ENCONTRO COM 
ASSOCIADOS (22/08)

4º ENCONTRO COM 
ASSOCIADOS (17/10)

3º WORKSHOP DAS 
SOLUÇÕES ACIJS (17/09)

2024

Daniel

ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL 



Núcleos Empresariais

Daniel



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Ações de Núcleos

FEVJAN MAR ABR MAI JUN

VOLUNTARIADO
Campanha material 

escolar

JOVENS 
EMPREENDEDORES

Planejamento Estratégico

REVENDAS DE VEÍCULOS
Feirão de Carros (86 

vendidos - 8 Milhões)

Daniel

2024

 REVENDAS DE VEÍCULOS 
Ação de Vendas (65 carros 

vendidos)

HOSPITALIDADE
6° Seminário de Turismo

MULHER 
EMPREENDEDORA 

Caminhada do Dia da 
Mulher

REVENDAS DE VEÍCULOS
Feirão de Carros

REVENDAS DE VEÍCULOS
Feirão de Carros



AÇÕES PREVISTAS 2024 | Ações de Núcleos

AGOJUL SET OUT NOV DEZ

VOLUNTARIADO
Campanha do alimento

AUTOMECÂNICAS
ENFAUTO 2024 - São José

2024

MÓVEIS PLANEJADOS
Missão Empresarial

3º PAINEL DE MARKETING
PANIFICAÇÃO E CONFEITARIA

Bolo Aniversário Jaraguá
REVENDAS DE VEÍCULOS

Feirão de Carros

REVENDAS DE VEÍCULOS
Feirão de Carros

JOVENS EMPREENDEDORES
Semanaje (Aniversário

 do Núcleo)

Daniel



ESG ACIJS

Daniel



ESG ACIJS

Daniel



Daniel

ESG ACIJS | Construção 

2022 2023 2024

Alinhamento com 
Diretoria e Equipe

Mapeamento e 
implementação de ações

Criação de conceito 
gráfico e lançamento 



Daniel



A ACIJS é ESG muito antes desta prática se tornar cada vez mais importante no mundo corporativo. O 
conceito indica a atuação nas áreas sociais, ambiental, e na área de governança e de desenvolvimento 
econômico. É exatamente tudo aquilo que a ACIJS acredita desde 1938.

É claro que o mundo mudou de lá para cá, mas a gestão transparente, o cuidado com as pessoas, a busca 
pela sustentabilidade dos negócios e a conscientização ambiental, sempre foram boas práticas do nosso 
dia a dia.

É um compromisso que a ACIJS leva muito a sério.

No que diz respeito ao Meio Ambiente, compartilhamos nossa preocupação com o amanhã cultivando a 
sustentabilidade no pensar e no fazer. Buscamos minimizar o impacto das nossas ações, apoiando a 
reciclagem, incentivando o consumo consciente, usando energias renováveis e reduzindo a geração de 
lixo. Afinal, se o planeta é a nossa casa, é nosso dever plantar o futuro semeando bons exemplos.

Somos engajados socialmente. Sempre reforçamos nosso senso de comunidade, fortalecemos o pertencer 
e praticamos nosso cuidado com a qualidade de vida das pessoas e da cidade. É quando mostramos a 
força do estar juntos e do se fazer presente promovendo ações para a saúde, o bem-estar, a inclusão, a 
educação, o fomento ao voluntariado e a segurança da nossa gente. É no Social que transformamos união 
em crescimento, apoiando o empreendedorismo e oportunizando o desenvolvimento dos negócios.

A Governança representa nossa preocupação com a ética, o respeito e a transparência em todas as 
relações. Valorizamos a gestão participativa, na qual todos têm vez, voz e papel fundamental nos 
resultados, na qual todos são agentes da inovação e protagonistas do crescimento sustentável.

É por isso que a ACIJS acredita no ESG. Vamos Juntos pelo Futuro!

Daniel

ESG ACIJS | Manifesto



Daniel

ESG ACIJS

Ambiental

● Reciclagem: aquisição 
de lixeiras e 
identificação de 
separação de lixos;

● Energia Solar no prédio 
do CEJAS;

● Troca por Lâmpadas 
LED – em processo de 
trocas gradativas;

● Inspeção Veicular 
Gratuita – IVG: ação 
realizada pelo Núcleo 
de Automecânicas, 
com vistorias gratuitas 
em veículos para 
diminuir a emissão de 
gases dos carros;

● Manejo da água da 
chuva.

● Acessibilidade: vagas 
reservadas para gestantes 
e idosos;

● Saúde: apoio nos 
conselhos dos hospitais; 
Jaraguá Mais Saudável e 
campanha de vacinação 
da Gripe;

● Assistência Social: 
arrecadação de alimentos, 
roupas e cadeiras de 
rodas;

● Segurança: apoio às 
forças de segurança,  
criação de uma 
vice-presidência, 
associação dos Amigos da 
Segurança; participação 
no Conselho Penitenciário, 
pleitos por mais efetivo na 
PM e compra de 
equipamentos.

Social

● Código de Ética: em fase 
de elaboração;

● Criação de comitês: 
Jurídico, Responsabilidade 
Social e Gestores de RH;

● Transparência: divulgação 
do Balanço Social, Boletim 
ACIJS e demais 
documentos financeiros;

● Liderança: estímulo à 
novas lideranças (Diretoria 
e núcleos), assim como de 
lideranças femininas;

● Voluntariado: É o que 
move a ACIJS: Diretoria; 
líderes de núcleos; criação 
do Núcleo de Voluntariado; 
participação de 
associados em eventos de 
forma voluntária.

Governança



HOMENAGEM

Paulo Mattos



www.acijs.com.br

(47)  3275 7010



AGO - ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA

Luciane



AGO
RELATÓRIO DAS ATIVIDADES 
DESENVOLVIDAS 
PELA GESTÃO 2022/2024

Luciane



ACIJS EM NÚMEROS

1.665
Associados 

Ativos

15 mil
pessoas participantes 

em eventos

3
Comitês 
Internos

460
pessoas impactadas 

pela Educação 
Empreendedora

3ª
maior ACI do 

Estado em Vendas 
das Soluções 

FACISC

23
Núcleos 

Empresariais

18
Conselhos
Municipais

5
Entidades

Luciane



Associados

Luciane



ACIJS EM NÚMEROS | Associados

15%
crescimento de 
associados no 

último ano

14%
crescimento 

estimado para 2024

Associados

221
4ª

no Estado em número 
de associados geral 

(6ª em número de pagantes)

Luciane



ACIJS EM NÚMEROS | Associados

71%

14%

6%
9%

Porte

3
Comitês Internos

Setor

41%

21%

38%

10 maiores segmentos

Luciane

Associados



ACIJS EM NÚMEROS | Associados

23
Núcleos 

Empresariais

18% CNPJ de Jaraguá são 
associados ACIJS

9.426

1.665

CNPJs ativos em JA X 
Associados ACIJS

Pessoal empregado JA X 
Empregos ativos dos associados

84.173

62.000

8% Média das ACIs

74%da população empregada 
são de empregos de 

associados ACIJS

Luciane

Associados



Representatividade

Luciane



ACIJS | Diretoria 2022-2024

Ana Clara F. Chiodini
Presidente

Luciane S. Rincaweski
Administrativo

Ary Carlos Pradi
Financeiro

Daniel M. Godinho
Articulação Institucional

Caroline E. Obenaus Cani
Comunidade e Urbanismo

Marcos Roberto Zick
Educação e Desenvolvimento 

Empresarial

Luiz Carlos Buzzarello
Segurança

Pauline M. Horn
Empreendedorismo e 

Inovação

Simone da Rosa
Núcleos 

Empresariais

Daniel Maffezzolli
Marketing

3ª
Presidente 

Mulher

10
Membros

50%
Mulheres na 

Diretoria

Luciane

Representatividade



ACIJS | Aniversário de 85 anos

Luciane

de quem empreende, produz, inova e de 
quem atua pelo desenvolvimento 
econômico, social e sustentável de 
Jaraguá do Sul e região.

Representatividade



ACIJS | Aniversário de 85 anos

Luciane

Representatividade



ÓRGÃO
 DE SEGURANÇA 

PÚBLICA

BENEMÉRIT
AEMPRESAS
ASSOCIADAS

SINDICATOS 
PATRONAIS

BENEMÉRIT
A

BENEMÉRITA

BENEMÉRIT
A

\\\\\\\\\
\\\\\\\\\

\\\\

BENEMÉRIT
A

BENFEITORAS

ACIJS EM NÚMEROS | Ecossistema

Luciane

Representatividade



ACIJS Representatividade | Conselhos Municipais

23
Núcleos 

Empresariais

15 mil
pessoas participantes em eventos

XXX
participantes

15 mil
pessoas participantes em eventos

XXX
Empresas

15 mil
pessoas participantes em eventos

18
Conselhos

COMTRANSP – Conselho Municipal de Transporte Urbano - esse 

ACIJS não tem mais cadeira, pode deletar

1 COMPHAAN Conselho Municipal do Patrimônio Histórico Cultural, Arqueológico, Artístico e Natural 

2 CMCONT (CMC) Conselho Municipal de Contribuintes   

3 COMDECOM Conselho Municipal de Defesa do Consumidor 

4 COMDEMA Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente    

5 COMPED Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiência  

6 COMSEA Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional                    

7  COMTUR Conselho Municipal de Turismo      

8  CTER  Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda         

9 COMDIM Conselho Municipal dos Direitos da Mulher   

10 COMCIDADE Conselho Municipal da Cidade     

11 CMJ Conselho Municipal da Juventude       

12 CMSB Conselho Municipal de Saneamento Básico      

13 JARE Junta Administrativa de Recursos de Infrações

14 COMDAGRO Conselho Municipal de Desenvolvimento Agropecuário

15 CCPJS Conselho Comunitário Penitenciário de Jaraguá do Sul

16 CMI Conselho Municipal de Inovação

17 CONVALE Conselho de Turismo da região Vale dos Encantos
Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Voz Única Facisc

Fortalecendo 
pleitos 

importantes para 
o empresariado 

de SC

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Eleições 2022 e Voto Regional

Campanha “Vote em quem é de Casa”
para conscientizar a população a votar em candidatos da região do Vale do Itapocu

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Autoridades em Jaraguá do Sul

Luciane

 PRESIDENTE DO INMETRO, HELENO 
GUERSON DE OLIVEIRA  MINISTRO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E 

INOVAÇÃO, PAULO ALVIM  
VISITA DO GOVERNADOR 

JORGINHO MELLO

 MINISTRO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E 
INOVAÇÃO, PAULO ALVIM  MINISTRO DO MEIO AMBIENTE, 

JOAQUIM LEITE  ENCONTRO COM GOVERNADOR 
JORGINHO MELLO E EMPRESÁRIOS

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Infraestrutura e BR-280

Articulação 
para acelerar 
a finalização 

da obra

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Comitê de Desenvolvimento Econômico

PREFEITO DE JARAGUÁ 
DO SUL

PRESIDENTE

SECRETÁRIO DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

EXECUTIVO

NOVALE HUB
PRESIDENTE

PÚBLICO
3 CADEIRAS

PRIVADO
5 CADEIRAS

FIESC
VICE-PRESIDENTE REGIONAL

ACIJS
PRESIDENTE

CDL
PRESIDENTE

CONVENTION & VISITORS BUREAU
PRESIDENTE

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO
SECRETÁRIO(A)

PLANEJAMENTO E URBANISMO
SECRETÁRIO(A)

ADMINISTRAÇÃO
SECRETÁRIO(A)

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Comitê de Desenvolvimento Econômico

Feirão de Empregos

2023 2024

Empresas 40 50

Vagas 1.500 2.100

Público 20 mil 25 mil

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Pacto da Inovação

Dez/21

Criado em 

4
Grupos de Trabalho 

(Conhecimento e Talentos; 
Capital e Atração de 

Investimentos; Infraestrutura e 
Redes e Colaboração)

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Saúde

ACIJS participa da inauguração da Ala Cardiológica do Hospital São José Em parceria com o SESI, a ACIJS  fomenta a vacinação 
contra a gripe entre seus associados

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Segurança

Aumento de efetivo

Disponibilização do prédio da Câmara de 
Vereadores para o novo COPOM

Criação de um contingente que atue 
em expediente estendido 

Pleitos para a Segurança

Curso de formação de soldados no 14ª 
Batalhão

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Educação | Apoio a projetos e programas

Programa DEVinHouse com capacitações na área 
de desenvolvimento de sistemas. 

Projeto Qualifica Jaraguá, com cursos 
básicos e técnicos gratuitos para a 

população

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Apoio ao programa Novos Caminhos

Apoio aos programas Novos Caminhos e Trabalhando Juntos, e o fomento à contração de jovens aprendizes também foram 
pautas reforçadas pela ACIJS com a classe empresarial por meio de palestras, workshops e audiências.

Luciane

Representatividade



ACIJS | Representatividade

Apoio ao programa Fundo Social

Incentivo aos 
associados a 

destinar IR para 
projetos de 

Jaraguá do Sul

Luciane

Representatividade



Soluções Empresariais 
- FACISC

Luciane



ACIJS EM NÚMEROS | Soluções Empresariais

23
Núcleos 

Empresariais

15%
Crescimento da 

Regional Norte no 
último ano

Soluções Empresariais | FACISC

11%
Crescimento da ACIJS 

nas Soluções Facisc 
no último ano

3ª
Maior ACI do Estado 

em Vendas de 
Soluções FACISC

1ª
ACI em Vendas de 

Soluções FACISC da 
Regional Norte 

Luciane

Representatividade



23
Núcleos 

Empresariais

ACIJS é a ACI com 

40%

% Resultado Faturamento - Região Norte

da representatividade 
da região norte sobre 
a receita das soluções 

da FACISC.

ACIJS EM NÚMEROS | Representatividade

Soluções Empresariais | FACISC

Luciane

Representatividade



R$ 468 mil
faturado pela ACIJS, 
nas soluções FACISC 

no último ano

Principais Soluções FACISC - em R$

21%
Crescimento SCPC 

BOA VISTA

12%
Crescimento Cartões - 

FAMÍLIA UTIL

ACIJS EM NÚMEROS | Representatividade

Soluções Empresariais | FACISC

Luciane

Representatividade



271

232108

Util Refeição
45

Util Combustível
18

R$ 468 mil
Valor faturado pela 
ACIJS nas soluções 

FACISC no último ano

40%
Conveniadas na 

Família Util

12%
Crescimento 

Cartões - FAMÍLIA 
ÚTIL

75%
Associados usam 

uma de nossas 
soluções

20%
Utilizam SCPC Boa 

Vista

20%
Credenciadas Na 

Família Util

ACIJS EM NÚMEROS | Representatividade

Soluções Empresariais | Credenciadas e Conveniadas

Luciane

Número de Conveniadas por Cartão - 2023
Representatividade



23
Núcleos 

Empresariais

Consumo dos Cartões e o Impacto na Economia

76%
Consumo somente 

com o Util Card

+6 Milhões
Consumo médio 
mensal, que os 

cartões geram na 
economia

4.805.600

2.185.800

906.600

27.600

ACIJS EM NÚMEROS | Representatividade

Luciane

Consumo Médio Mensal por cartão em 2023 em R$
Representatividade



Educação 
Empreendedora

Luciane



ACIJS EM NÚMEROS | Educação Empreendedora

Diagnóstico e Mentoria 

Comissão 
Mentora

Definição 
Mentores

Trilha 
Empreendedora

Parceria 
com CDL  

Luciane

Educação



ACIJS EM NÚMEROS | Educação Empreendedora

23
Núcleos 

Empresariais

15 mil
pessoas participantes em eventos

58
Mentorias nos 
últimos 2 anos

26%
representou em 2023 

na receita total de 
serviços da Educação 

Empreendedora

77
Diagnósticos nos 

últimos 2 anos

Diagnóstico e Mentoria 

Número de Mentorias

Luciane

Educação



ACIJS EM NÚMEROS | Educação Empreendedora

23
Núcleos 

Empresariais

Trilhas

120
Horas de conteúdo

Participantes em Trilhas

3
Temas: Liderança, 
Vendas e Finanças

35%
Aumento da receita das 

Trilhas no último ano

Luciane

Educação



ACIJS EM NÚMEROS | Educação Empreendedora

PGVE

1ª
Turma na ACIJS

8
módulos de gestão

100
horas de conteúdo

45
Participantes 

(empreendedores, diretores e 
gestores)

Luciane

Educação



Eventos

Simone



ACIJS EM NÚMEROS | Eventos

477 Participantes

ACIJS - EVENTO DE ANIVERSÁRIO 85 ANOS 

Os 85 anos da ACIJS foram comemorados 
com uma celebração exclusiva para 
associados, em continuidade ao objetivo de  
valorizar quem está JUNTO. O tema “Juntos, 
Construindo o Futuro” foi mantido para o 
evento.

O empreendedor e influenciador Tallis Gomes 
foi o convidado da noite e falou para mais de 
450 pessoas. Gomes é fundador de empresas 
como Easy Taxi e G4 Educação.

Além de um coquetel para promover conexões 
e networking entre os associados. 

Simone

Evento exclusivo para associados

Coquetel para promover conexões 
e networking entre os associados

Palestra com o empreendedor e 
influenciador Tallis Gomes

Com o tema “Juntos, 
Construindo o Futuro”

Eventos



ACIJS EM NÚMEROS | Eventos

20 mil participantes

Bienal Internacional do Livro de Jaraguá do Sul 

15
espetáculos

130
horas de 

programação

12
palestras

40
contações de 

histórias

Simone

Eventos



ACIJS EM NÚMEROS | Eventos

17
Encontros 

Empresariais nos 2 
últimos anos 1.260 kg

Alimentos 
Arrecadados

15 mil
pessoas participantes em eventos

+2 mil
Pessoas 

Impactadas

Encontros Empresariais

 
BALANÇO DAS ATIVIDADES DO ANO E 

EXPECTATIVAS PARA  2024

 
GESTÃO E INOVAÇÃO - 

COMEMORAÇÃO 85 ANOS ACIJS  
O NOVO PERFIL DAS LIDERANÇAS NAS 

ORGANIZAÇÕES

 
A REFORMA TRIBUTÁRIA E O 

IMPACTO PARA O ESTADO DE SC Simone

Eventos



ACIJS EM NÚMEROS | Eventos

Encontro com Associados - Sessão de Negócios
A ACIJS foi uma das organizadoras da primeira 
Bienal Internacional do Livro de Jaraguá do Sul, que 
ocorreu entre 19 e 29 de outubro de 2023, no Centro 
Empresarial de Jaraguá do Sul e SCAR Centro 
Cultural.

Com mais de 12 palestras, 40 contações de histórias 
e 15 espetáculos teatrais, a primeira edição da 
Bienal contou com 130 horas de programação 
cultural totalmente gratuitas para a comunidade.

O evento celebrou a cultura húngara como tema 
principal. Autores de renome nacional e internacional 
estiveram em Jaraguá do Sul como Krisztina Tóth, 
András Szántó, Nath Finanças e Nuno Ramos. O 
CEJAS recebeu palestras de Martha Gabriel, 
Christian Dunker e Clarice Martins Costa.

03
encontros

130
empresas 

participantes

Simone

Eventos



Comitês

Simone



ACIJS EM NÚMEROS | Comitês Internos

23
Núcleos 

Empresariais

12
empresas 

participantes Nov/19
Desde

Comitê Jurídico Estratégico 

Problemas de associados nas 
operações nos Portos Catarinenses.

Destaque

Simone

Comitês



ACIJS EM NÚMEROS | Comitês Internos

23
Núcleos 

Empresariais

Comitê de Responsabilidade Social

22
entidades 

participantes Ago/22
Desde

Alinhamento com Núcleo de Voluntariado 
da ACIJS para ações de voluntariado

Destaque

Calendário compartilhado dos eventos 
das entidades

Simone

Comitês



ACIJS EM NÚMEROS | Comitês Internos

23
Núcleos 

Empresariais

Comitê de RH

10
empresas 

participantes Abr/23
Desde

Pauta sobre Lei de Cotas para PCD

Destaque

Planos de saúde

Simone

Comitês
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Simone



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

23
Núcleos 

Empresariais

Saúde
Animal

Móveis
Planejados

Criados na 
gestão atual

Simone

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

23
Núcleos 

Empresariais

5
Entidades

Participantes

Empresas nucleadas
15 mil

pessoas participantes em eventos

5
Entidades

23 Núcleos

15 mil
pessoas participantes em eventos

15%
crescimento de 

empresas 
participantes no 

último ano

30
Anos de atuação 

(desde 1994)13 Setoriais

2 Multissetoriais

7 Temáticos

1 Conselho de 
Núcleos

22%
crescimento de 

empresas nucleadas 
no último ano

55

50

Simone

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

15 mil
pessoas participantes em eventos

Total de Ações

6.944
Pessoas 

Impactadas

589
Ações*

274
Empresas
nucleadas

* Visitas técnicas, eventos, treinamentos, reuniões, etc
Núcleos

Simone

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

23
Núcleos 

Empresariais

1.353
horas de 

desenvolvimento

R$ 254 mil
Captados com o 

Sebrae

85
Empresas 

Beneficiadas

Desenvolvimento com o Programa de Aceleração de Núcleos (PAN)

Núcleos

Simone

Mentorias

21 

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

15 mil
pessoas participantes em eventos

15 mil
pessoas participantes em eventos

780
Pessoas 

Impactadas

72
Visitas Realizadas

Visitas Técnicas

Núcleo de LoteadorasNúcleo de Panificação e 
Confeitaria

Núcleo de Transportadoras e 
Negócios Internacionais

Núcleo de Móveis Planejados

Núcleos

Simone

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

815
Pessoas Impactadas

43
Palestras Realizadas

Palestras

Núcleo de Hospitalidade Núcleo de Marketing e 
Comunicação

Núcleo de Saúde e Bem-EstarNúcleo de Automecânicas, Concessionárias e 
Segurança e Saúde no Trabalho

Núcleos

Simone

Núcleos



ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

1.107
Pessoas 

Impactadas

50
Capacitações 

Realizadas

Capacitações

Núcleo de Segurança e 
Saúde  no Trabalho

Núcleo de 
Eletrometalmecânica

Núcleo de Jovens 
Empreendedores

Núcleo de Revendas de 
Veículos

Núcleos

Simone

Núcleos
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Voluntariado

7AÇÕES SOCIAIS

1.500
Itens 

escolares

90
Crianças 

atendidas

2.420
peças de 

roupas

2
Entidades 
atendidas

500
brinquedos

500
Crianças 

felizes

01
Ação de 

Natal

80
Crianças 

contempladas

Núcleos

Simone

Núcleos
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Voluntariado

7AÇÕES SOCIAIS

10
toneladas 

de alimento

2.000
Famílias 

atendidas

8kg
tampinhas

Programa 
Novos 

CaminhosNúcleos

Simone

de lacre

5
cadeiras 
de rodas

500kg

Núcleos



Encontro Empresarial sobre voluntariado

ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

Núcleos

Simone

Núcleos



Plataforma Voluntariado

1.325
Voluntários 

inscritos

184
Entidades 

cadastradas

Finalista
Prêmio Aplaude

ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

Núcleos

Simone

Núcleos



Feirão do Núcleo de Revendas de Veículos

ACIJS EM NÚMEROS | Núcleos

147
Carros vendidosNegócios Gerados

02
Eventos

R$ 11 
milhões

38
Lojas participantes

Simone

Núcleos Núcleos
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Nomeação dos 
Líderes de Núcleos 
Empresariais

Simone



LÍDERES DE NÚCLEOS EMPRESARIAIS ACIJS 2024-2026

23
Núcleos 

Empresariais

Núcleo de Automecânicas Gilberto Nicoluzzi Junior
Núcleo de Gastronomia Márcio Correa Santos
Núcleo das Concessionárias de Veículos Joir Monzeis da Silva Silveira Junior
Núcleo de Gestão de Condomínios Christiane  Patricia de Oliveira
Núcleo de Gestão e Qualidade Leandro Radünz
Núcleo de Hospitalidade Jaciele Slusarski Gelinski
Núcleo de Jovens Empreendedores Lucas Tomazetti
Núcleo de Loteadoras Thiago Leoni
Núcleo de Marketing e Comunicação Nilson Rafael Benkendorf 
Núcleo de Eletrometalmecânica Daniel Maiolino Ramos
Núcleo de Móveis Planejados Emerson Wittkowski
Núcleo da Mulher Empreendedora Karolliny Dutra dos Santos
Núcleo de Panificação e Confeitaria Valdemir Michels
Núcleo de Revendas de Veículos Dionis Tobias de Oliveira
Núcleo de Saúde e Bem-Estar Tatiana Krawulski
Núcleo de Segurança e Saúde no Trabalho Gisela Eger
Núcleo das Terraplenagem Vanduir Enke
Núcleo das Transportadoras Diego Ricardo Junckes
Núcleo de Voluntariado Corporativo Eduarda Tonin Peixer
Núcleo de Negócios Internacionais Adriano Della Giustina

Simone



AGO 
PRESTAÇÃO DE CONTAS 
RELATIVAS AO EXERCÍCIO 
DE 2023

Adriana



PRESTAÇÃO DE 
CONTAS 2023

Ary



Ary

Educação

Núcleos

Serviços e Soluções

Benf/Bene

Mensalidades

Série Histórica | Receitas

Receitas Totais



ATIVO 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO CIRCULANTE 926.889 937.774

DISPONIBILIDADES 501.861 813.302
DIREITOS REALIZÁVEIS 417.070 124.433
DESPESA EXERCICIO SEGUINTE 7.958 38

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.760.227 1.656.480
INVESTIMENTOS 1.397.308 1.286.089
IMOBILIZADO 273.422 265.775
INTANGÍVEL 89.498 104.616

TOTAL DO ATIVO 2.687.116 2.594.254

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022
PASSIVO CIRCULANTE 592.560 382.953

OBRIGAÇÕES OPERACIONAIS 592.560 382.953

CONTAS A PAGAR 304.510 186.986

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 22.748 9778

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 73.742 44.717

PROVISÕES TRABALHISTAS 84.406 57.230

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 23.075 12.751

OUTRAS OBRIGAÇÕES 3.588 3.889

CORONAVÍRUS (COVID 19) 80.490 67.603

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.094.557 2.211.300
PATRIMÔNIO SOCIAL 1.873.186 1.873.186

RESULTADOS EXERCÍCIOS ANTERIORES -429.588 -295.983

RESERVAS 767.702 767.702

SUPERÁVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO -116.744 -133.605

TOTAL DO PASSIVO 2.687.116 2.594.254

Balanço Patrimonial 2023 x 2022
DISPONIBILIDADES:

● R$ 194 mil: Investimentos
● R$ 117 mil: Déficit do 

exercício 

DIREITOS REALIZÁVEIS:
● R$ 121 mil: Aumento da 

inadimplência 
(acumulado)

● R$ 17 mil:  antecipação 
Utilcard 

● R$ 29 mil: Eventos (à 
receber)

● R$ 183 mil: PGVE e 
Mentoria

● R$ 40 mil: Adiantamento 
Férias

Ary



Prestação de Contas de 2023 - DRE

Conta Orçado 2023 Realizado 2023 Variação Realizado 2022
R$ %/ROL R$ %/ROL R$ % R$ A.H.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.689.327 103,2% 4.041.840 101,9%           352.513 9,6% 3.005.569 134,5%
Receita Bruta de Mensalidades 2.085.364 58,3% 2.067.982 52,1%          (17.382) -0,8% 1.756.332 117,7%

Receitas de Serviços 1.440.963 40,3% 1.656.217 41,8%           215.254 14,9% 1.102.096 150,3%

Outras Receitas/Doações/Contribuições/Patrocínios 85.442 2,2%           85.442 2,2%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 3.574.063 100,0%, 3.965.641 100,0%           391.579 11,0% 2.953.175 134,3%
Custo dos Serviços Prestados 1.172.571 81,4% 1.623.368 98,0%           450.797 38,4% 933.027 174%

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 268.391 18,6% 32.849 2,0%         (235.543) -87,8% 316.210 10,4%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.401.491 67,2% 2.342.274 59,1%           (59.218) -2,5% 2.020.148 115,9%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.373.556 66,4% 2.459.624 62%           86.068 3,6% 2.158.351 114%
Despesas Administrativas 2.065.727 57,8% 2.151.899 54,3%             86.172 4,2% 1.719.642 125,2%
Despesas de Marketing 291.495 8,2% 235.641 5,9%           (55.854) -19,2% 227.844 103,4%

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 27.936 0,0 -116.743 -2,9%   (144.679) -517,96% -133.604 87,4%
EBITDA 79.370 2,2% -60.116 -1,5%    (139.486) -175,7% -24.300 247,4%

Ary



Contas Acum 2023 Acum 2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS    

Superávit / (Déficit) do Exercício -116.744 -133.605

(Receitas) / Despesas que não afetaram o Caixa 94.613 109.304

Superávit ajustado -22.131 -24.301

Variação nos ativos e passivos operacionais circulantes -95.058 88.390

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais -117.189 64.088
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS    

Investimentos em quotas Cejas -140.476 -168.562

Aquisição de bens do Ativo Imobilizado -53.776 -248.166

Investimentos no Ativo Intangível    

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos -194.552 -416.728
Geração Líquida de Caixa - Contábil -311.441 -352.639
COMPOSIÇÃO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES    

Caixa e equivalente de caixa no início do período 813.302 1.165.941

Caixa e equivalente de caixa no final do período 501.861 813.302

Bens Numerários 243 228

Depósitos Bancários 116.214 165.837

Aplicações Financeiras 385.404 647.237

Acijs 123.997 376.390

Núcleos Empresariais 180.917 198.325

Doações Covid-19 80.490 72.522

Aumento (Redução) Líquido do Caixa e Equivalentes de Caixa -311.441 -352.639

Demonstração do Fluxo de Caixa de 2023

Fechamos 2023 com 
um valor de R$ 97 mil 

de inadimplência

Ary



Investimentos 2023 

PROJETO/INVESTIMENTOS Orçado 2023 Realizado 2023

Integralização no CEJAS (Rede WIFI/ Projeto de Climatização / Manutenção 
Telhado) 247.000 99.174

Benfeitoria em imóveis de terceiros (móveis e utensílios) 0 3.257

Equipamentos de Informática (9 notebooks) 8.500 28.549

Aparelhos e Acessórios (câmera, celular) 5.500 3.869

Programas para computador (pacote office) 0 13.242

Desenvolvimento Website 0 270

TOTAL 261.000 148.362

Ary



PRESTAÇÃO DE CONTAS COMPLETA

Ary

No site da ACIJS.com.br

Ary



PARECER DA 
AUDITORIA

Adriana



Parecer da Auditoria 2023

Adriana



PARECER DO 
CONSELHO FISCAL

Adriana



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Adriana



PROPOSTA DE 
ORÇAMENTO 
FINANCEIRO PARA O 
EXERCÍCIO DE 2024

Ary



Proposta de Previsão Orçamentária 2024

Conta Orçado 2024 Realizado 2023 Variação
R$ %/ROL R$ %/ROL R$ A.H

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.434.145 102,9% 4.041.840 101,9% 392.305 9.71%

Receita Bruta de Mensalidades 2.432.848 56,5% 2.067.982 52,1% 364.867 17,64%

Receitas de Serviços 1.931.297 44,8% 1.656.217 41,8%   275.081 16,61%

Outras Receitas 70.000 1,6% 85.442 2,2% (15,442) -18,07%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 4.308.606 100% 3.965.641 100,0% 342.965 8,65%

Custo dos Serviços Prestados 1.653.129 85,6% 1.623.368 98% 29.761 1,83%

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 278.168 14,4% 32.849 2,0% 245.319 746,82%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.655.477 61,6% 2.342.274 59,1% 313.204 13,37%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.893.271 67,2% 2.459.624 62% 433.647 17,63%

Despesas Administrativas 2.598.761 60,3% 2.151.899 54,3% 446.862 20,77%

Despesas de Marketing 236.906 5,5% 235.641 5,9% 1.265 0,54%

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 10.075 0,002% -116.744 -2,9% 126.819 -108,63%
EBITDA 69.179 0,04% -60.116 -1,5%  129. 295 -215,08%

Ary



Investimentos 2024 

PROJETO/INVESTIMENTOS Orçado 2024

Integralização no CEJAS (telão, troca do carpet e outros) 97.912

Benfeitoria em imóveis de terceiros (móveis e utensílios) 3.280

Equipamentos de Informática (notebook) 4.380

Aparelhos e Acessórios (câmera, celular) 0

Programas para computador (pacote office) 13.300

Desenvolvimento Website 0

TOTAL 118.602

Ary
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REUNIÃO DO 
CONSELHO 
DELIBERATIVO (1º ato)



Sugestão de 
Alteração do Estatuto 

Luis



Sugestão de Alteração do Estatuto 

• Última alteração 22/02/2021 (3ª ALTERAÇÃO ESTATUTÁRIA)

Ana



Sugestão de Alteração do Estatuto 

ALTERAÇÃO: Presidente do Conselho Superior e do Deliberativo passa a ser o último 

ex-presidente que está saindo e não o presidente atual

Ana



Sugestão de Alteração do Estatuto 
ALTERAÇÃO: Mandato da Diretoria passa de 1 ano com reeleição para 2 anos

Ana



Sugestão de Alteração do Estatuto 

ALTERAÇÃO: Mudança da atuação das pastas: “Comunidade e Urbanismo” se dividem, passando a ter VPs distintos e 
“Segurança” passa a ser um tema da pasta “Comunidade” ficando:

• “Comunidade” e vai englobar o tema Segurança

• “Urbanismo” (infraestrutura urbana)

Ana



Sugestão de Alteração do Estatuto 

ALTERAÇÃO: Sugestão de ajuste enviada por membro do Conselho Superior

Ana



Parecer do Conselho 
Superior referente à 
Alteração do Estatuto 
Social 

Adriana



Parecer do Conselho Superior

Aos 30 dias do mês de janeiro de 2024, às 17h30, reuniu-se no Centro Empresarial de Jaraguá 

do Sul – CEJAS, o Conselho Superior desta entidade, para avaliação e aprovação das Alterações 

do Estatuto Social da ACIJS. Em relação às alterações sugeridas foi favorável o parecer do 

Conselho e, por conseguinte, recomendado sua aprovação para a Reunião do Conselho 

Deliberativo e Assembleia Geral Extraordinária. 

Adriana
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AGE - ASSEMBLEIA 
GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

Luis



Parecer do Conselho 
Deliberativo referente 
à Alteração do 
Estatuto Social 

Adriana



Parecer do Conselho Deliberativo

Portanto, conforme aprovado na reunião do Conselho Deliberativo realizada no dia de hoje, 

26/02/2024, para avaliação e aprovação das Alterações do Estatuto Social da ACIJS. Em relação às 

alterações sugeridas foi favorável o parecer do Conselho e, por conseguinte, recomendado sua 

aprovação para a Assembleia Geral Extraordinária.

Adriana



REUNIÃO DO 
CONSELHO 
DELIBERATIVO (2º ato)



Eleição da Diretoria 
2024-2026

Adriana



DIRETORIA 2024-2026

1 Caroline Elisa Obenaus Cani Presidente

2 Stephen Salai Stahelin Vice-Presidente Administrativo

3 Jaime Franzner Junior Vice-Presidente Financeiro

4 Francisco dos Santos Tavares Junior Vice-Presidente de Articulação Institucional

5 Elisane Bender de Freitas Vice-Presidente de Urbanismo

6 Juliana Rodermel Joaquim Vice-Presidente de Educação e Desenvolvimento Empresarial

7 Luiz Carlos Buzzarello Vice-Presidente da Comunidade

8 Daniel Marteleto Godinho Vice-Presidente de Empreendedorismo e Inovação

9 Simone da Rosa Vice-Presidente de Núcleos Empresariais

10 Renata D’Aquino Faria Piazera Vice-Presidente de Marketing

Adriana



PALAVRA LIVRE

Adriana
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