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85 ANOS DE ASSOCIATIVISMO 2023

2023 é o ano que a Associação Empresarial de Jaraguá do Sul – ACIJS, comemora 85 anos 
de história. A entidade foi fundada em 22 de junho de 1938 pelos empresários Arnoldo 
Schmidt, Arthur Breithaupt, Waldemar Grubba e Wolfgang Weege. 

Somos hoje uma das maiores entidades representativas de Santa Catarina e somos 
referência em associativismo. Desde o nosso nascimento até os dias atuais, acreditamos 
que, JUNTOS, fazemos a diferença nos negócios e na comunidade de Jaraguá do Sul. E 
temos muito orgulho do trabalho desenvolvido até aqui. 

Para tanto, a comemoração dos 85 anos precisa ser especial. 



2023



CELEBRAÇÃO DOS 85 ANOS2023

Para o dia do aniversário, 22 de junho, vamos realizar uma comemoração especial no 
Centro Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS, que seguirá o tema da campanha, “Juntos, 
Construindo o Futuro”.

O evento será exclusivo para associados, pois acreditamos que este é o momento para 
agradecermos as empresas que construíram esta trajetória JUNTO da ACIJS. 

Haverá coquetel, momento para fomentarmos novos negócios e a expectativa de 
contarmos com casa cheia. 



BIENAL DO LIVRO2023

A ACIJS será uma das realizadoras da 1ª Bienal Internacional do Livro de Jaraguá do Sul, 
junto da SCAR – Centro Cultural, Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer, e 
Design Produções. 

O evento ocorrerá entre os dias 19 e 29 de outubro de forma integrada nos prédios da 
SCAR e no Centro Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS. 

A Bienal vai receber palestras de autores de relevância nacional e internacional, além de 
uma programação com contação de histórias, apresentações teatrais e musicais, 
conferências e mesa redonda. 

Trata-se de um evento que será um marco para a cultura e literatura da nossa região, e 
pode virar uma referência para Santa Catarina. 



2023 PLATAFORMA VOLUNTARIADO ACIJS
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1.450
ASSOCIADOS 

ATIVOS

20
NÚCLEOS 

EMPRESARIAIS

+ 23.000
PESSOAS EM 

EVENTOS EM 2022

03
COMITÊS

18
CONSELHOS
MUNICIPAIS

06
ENTIDADES

ACIJS EM NÚMEROSACIJS
EM NÚMEROS
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REPRESENTATIVIDADE



DIRETORIA 2022-2023REPRESENTATIVIDADE

No dia 17 de março de 2022, tomou posse a Diretoria ACIJS/ Gestão 2022-2023. Esta é a 
primeira gestão que conta com uma Diretoria com 50% de membros mulheres e 50% 
homens. É a única e primeira entidade do estado que trouxe este equilíbrio. A empresária 
Ana Clara Franzner Chidioni é a terceira presidente mulher da história da ACIJS e a mais 
jovem a assumir o cargo – até o momento. 



MINISTROS EM JARAGUÁ DO SULREPRESENTATIVIDADE

Em agosto de 2022, Jaraguá do Sul recebeu, com apoio da ACIJS, a visita dos então Ministros 
da Ciência, Tecnologia e Inovações, Paulo Alvim; e do Meio Ambiente, Joaquim Leite. 

Paulo Alvim, inclusive, proferiu uma palestra sobre Inovação do Novale Hub no dia 5 de 
agosto, e Joaquim Leite se reuniu com empresários em um almoço organizado pela ACIJS no 
dia 18 de agosto, quando falou sobre o pacto global pela descarbonização e as metas por 
uma economia neutra em emissões até 2050. 



INMETRO NO CEJASREPRESENTATIVIDADE

Outra importante visita em 2022, esta articulada pela ACIJS, foi a presença do presidente do 
Inmetro, Heleno Guerson de Oliveira Junior, no Centro Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS.

O presidente e sua equipe conversaram e tiraram as dúvidas de representantes de empresas 
de Jaraguá do Sul em 28 de abril de 2022.



CAMPANHA INSTITUCIONAL – “JUNTOS”REPRESENTATIVIDADE

Para reforçar a marca, a representatividade e o 
papel da ACIJS, em agosto de 2022 demos início à 
campanha institucional ‘Juntos’. 

Setores empresariais e nossas bandeiras, como a 
duplicação da BR-280, foram representadas em 
mídias como outdoor, bussdor, spot nas rádios, e 
em anúncios e reportagens em jornais e sites. 



CAMPANHA PELO VOTO REGIONALINOVAÇÃOREPRESENTATIVIDADE

Em setembro, a ACIJS iniciou a campanha “Vote em 
quem é de Casa” para as Eleições 2022. O objetivo 
foi conscientizar as pessoas a votarem em 
candidatos da região do Vale do Itapocu e de forma 
consciente. A campanha utilizou mídia de outdoor, 
busdoor, jingle nas rádios, anúncio em jornais e nas 
redes sociais. 

O resultado das urnas não poderia ser melhor: 
Jaraguá do Sul elegeu dois representantes na 
Assembleia Legislativa de SC e dois deputados para 
a Câmara Federal. 



SABATINAS DAS ELEIÇÕES 2022REPRESENTATIVIDADE

Em todas as eleições, a ACIJS tem importante papel em ouvir e apresentar suas pautas para 
os candidatos aos cargos legislativos e executivos. Os candidatos ao Governo do Estado Odair 
Tramontin (Novo); Gean Loureiro (União Brasil); e Carlos Moisés (Republicanos); e os 
candidatos ao Senado; Luiz Barbosa Neto (Novo); Celso Maldaner (MDB); e Jorge Seif (PL); 
participaram das sabatinas organizadas pela ACIJS, no CEJAS. A Diretoria ACIJS também se 
reuniu com candidatos a deputados estaduais e federais para apresentar seus pleitos. 



CONHEÇA OS PLEITOS DAS ELEIÇÕES 2022REPRESENTATIVIDADE

• Aceleração e conclusão das obras da BR-280, com foco no trecho de Corupá;
• Obras de melhorias da SC-108, entre Guaramirim e Massaranduba;
• Credenciamento da Ala Cardiológica do Hospital São José junto ao SUS;
• Manutenção da atual Política Hospitalar Catarinense;
• Aumento do efetivo da Polícia Militar e Civil;
• Investimentos em tecnologia na área da Segurança;
• Ampliação da oferta de cursos técnicos e profissionalizantes na região do Vale do Itapocu;
• Inclusão do comércio no Prodec, favorecendo o segmento com incentivos para a geração 

de mais empregos e aumento de competividade.

Os pleitos foram reivindicados pelas entidades: ACIJS, CDL Jaraguá do Sul, APEVI, FIESC 
Regional Vale do Itapocu e Sindicatos Patronais integrantes do CEJAS. 



INOVAÇÃO



PACTO REGIONALINOVAÇÃO

Desde dezembro de 2021 que a ACIJS faz parte das entidades que compõem o Pacto Regional 
de Desenvolvimento e Inovação do Vale do Itapocu. Ao longo de 2022, representantes da 
entidade participaram das reuniões dos quatro Grupos de Trabalho: Conhecimento e 
Talentos; Capital e Atração de Investimentos; Infraestrutura e Redes e Colaboração. 

O objetivo é trabalhar de forma integrada – entidades representativas, iniciativa privada e 
poder público – para promover o desenvolvimento de ações nas áreas Inovação, Educação, 
Saúde, Turismo, Desenvolvimento Econômico, entre outros. 



5G EM JARAGUÁ DO SULINOVAÇÃO

Desde 2021 a ACIJS apoia e acompanha o processo de inclusão de Jaraguá do Sul no 
programa Conecta 5G – projeto da Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e 
Anatel. 

No início de 2023, a 1ª fase do programa foi concluída: a tecnologia 5G foi instalada em 15 
luminárias inteligentes na Rua Cesare Valentini, onde fica o Centro de Inovação Jaraguá do 
Sul. 

Para a ACIJS, a chegada da internet 5G em Jaraguá do Sul traz maior capacidade de 
atratividade de empresas com tecnologias inovadoras; a melhoria dos serviços públicos e o 
desenvolvimento com sustentabilidade ambiental e social.



NÚCLEOS



NÚCLEOS

A ACIJS atua no Programa 
Empreender desde fevereiro de 
1994 (29 anos).

Atualmente, abriga 20 Núcleos:

• 10 Setoriais

• 02 Multissetoriais

• 07 Temáticos

• Conselho de Núcleos

NÚCLEOS EMPRESARIAIS



NÚCLEOS NOSSOS NÚCLEOS

Núcleo de 
Negócios 

Internacionais

Núcleo de 
Móveis 

Planejados



NÚCLEOS

Ações realizadas:

• Diagnóstico e mentoria - 48 horas 

• Capacitação técnica - 56 horas

• Gestão/Consultoria - 600 horas

• Oratória para atendimento  – 8 horas

• Técnicas de apresentação e Oratória  – 8 horas

Recursos Captados no PAN - Programa de Aceleração de Núcleos:

R$ 157 mil em 2022

NÚCLEOS EMPRESARIAIS



220
EMPRESAS 

NUCLEADAS

211 
REUNIÕES

1.697 PARTIPANTES

494
PESSOAS 

NUCLEADAS

49 
EVENTOS/CAPACITAÇÕES

1.335 PARTICIPANTES

38
VISITAS TÉCNICAS

400 PARTICIPANTES

NÚCLEOS EM NÚMEROSACIJS
EM NÚMEROS



07
AÇÕES SOCIAIS

NÚCLEOS EM NÚMEROSACIJS
EM NÚMEROS

Material Escolar:  + de 1.500 itens e + de 90 crianças atendidas;

Agasalhos: 2.420 peças e 2 entidades atendidas;

Brinquedos: 500 unidades;

Alimentos: 10 toneladas; 

Lacres:  total de 232 kg - equivalente a duas cadeiras de rodas;

Tampinhas: 8kg - Programa Novos Caminhos.



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo da Mulher Empreendedora realizou seu primeiro 

painel em 4 de abril, no Novale Hub, para debater sobre a 

presença feminina em empresas que apostam em inovação. 

A VP de Empreendedorismo e Inovação, Pauline Menegotti

Horn, participou da ação. 

O Núcleo de Segurança e Saúde no Trabalho iniciou o ano 
com o Café com Gestores e recebeu os juízes do trabalho 

Rogério Dias Barbosa e Adriana Custódio Xavier de 
Camargo. O evento ocorreu em 20 de abril. 



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo de Automecânica recebeu os nucleados de 

Joinville para realizar uma visita técnica no SENAI, onde 

puderam aprender mais sobre Mobilidade Elétrica. 

Também em maio, o Núcleo de Jovens Empreendedores 
realizou o ‘Feirão do Imposto’, que contou com ações como 

palestras, live sobre tributos e venda de gasolina sem 
imposto.



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

Em 12 de julho, o Núcleo das Cervejarias realizou uma visita 
técnica na Escola Superior de Cerveja e Malte e na Cervejaria 
Alles Blau, em Blumenau.

No dia 20 de julho, a ACIJS realizou o encontro de 
sensibilização para a criação do novo Núcleo de Móveis 

Planejados, que contou com uma conversa com o ex-
presidente da entidade, Vicente Donini. 



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo de Panificação participou das festividades do 
aniversário de 146 anos de Jaraguá do Sul, em 25 de julho, 
com a doação de cerca de 200 quilos de bolo. 

O 5º Seminário de Longevidade, do Núcleo de Saúde e 
Bem-estar, ocorreu em 22 de setembro. O painel “Saúde 

por toda a vida” reuniu importantes profissionais da área 
da Saúde no CEJAS. 



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo de Hospitalidade realizou em 4 de outubro o 
Seminário de Turismo de Jaraguá do Sul, em parceria 
com a Prefeitura. O evento foi realizado na SCAR.  

Ainda em 4 de outubro, o Núcleo de Marketing e 
Comunicação realizou o painel ‘Marketing nas Empresas 

de Jaraguá: Cases de Sucesso’. 



AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

Membros do Conselho de Núcleos ACIJS participaram de 
um dia de imersão para falar de inovação e negócios 
incríveis, em 06 de outubro.

No dia 19 de outubro, ocorreu a reunião de 
sensibilização para a abertura do Núcleo de Negócios 
Internacionais, com uma palestra do Vice-presidente 

Financeiro ACIJS, Ary Carlos Pradi. 



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo de Metalmecânica realizou em 20 de outubro 
a importante capacitação sobre ‘Eficiência Energética 
Industrial e Gestão de Ativos’.

Já o Núcleo de Gastronomia foi até o Rio da Luz para conhecer 
produtores rurais que podem auxiliar seus negócios, em 27 de 

outubro. 



PRINCIPAIS AÇÕES DOS NÚCLEOSNÚCLEOS

O Núcleo de Gestão e Qualidade organizou o painel ‘Dia 
da Qualidade’ para falar do setor nas atividades 
industriais. O evento foi no CEJAS, em 29 de novembro.

E em 5 de dezembro, o Núcleo de Voluntariado ACIJS 
recebeu o então Diretor de RH e Sustentabilidade da 
WEG, Hilton José da Veiga Faria, para um bate-papo 

sobre ações sociais em seu ‘Café com Gestores’. 



SEGURANÇA



SEGURANÇASEGURANÇA

• Aumento do efetivo na Polícia Militar e Civil para Jaraguá do Sul é uma pauta constante 
para a ACIJS. Inclusive, foi um dos pleitos levados aos candidatos ao Governo de SC;

• Em março de 2022, tivemos uma boa notícia neste sentido, com a chegada de 18 novos 
policiais militares ao 14º BPM. O reforço corrigiu parte do déficit, mas ainda é preciso mais; 

• Fortalecimento da relação com os novos comandos da PM no Vale do Itapocu; 

• Doação de 5 bicicletas para as crianças que participaram em 2022 do PROERD;

• Doação de 250 das cestas de Natal para os policiais militares de Jaraguá do Sul.  



COMUNIDADE



SAÚDE

• Busca pelo credenciamento da Ala Cardiológica do Hospital São José junto ao Sistema 
Único de Saúde (SUS). Hoje, os pacientes cardiológicos precisam ser deslocados para 
Mafra. Com o credenciamento no município, isso poderia ser evitado; 

• ACIJS está presente nos conselhos dos hospitais de Jaraguá do Sul;

• Manutenção da Política Hospitalar Catarinense, para a destinação correta de recursos aos 
hospitais. 

COMUNIDADE



EDUCAÇÃO

• Em fevereiro de 2022, foram doados 36 mil exemplares do livro “Histórias que o urso 
conta”, para a Secretaria de Educação de Jaraguá do Sul com apoio de empresas associadas 
da ACIJS;

• Pleitos com governos estaduais e municipais para cursos profissionalizantes em Jaraguá do 
Sul, em um trabalho integrado com o Pacto Regional de Desenvolvimento e Inovação;

COMUNIDADE



EDUCAÇÃO

• Reconhecimento pelo Tribunal de Justiça de SC, Associação dos Magistrados Catarinense e 
FIESC pela participação no programa Novos Caminhos, que une esforços para mudar a 
realidade de crianças e adolescentes que passaram por medidas protetivas;

• Apoio, junto à FIESC e Senai, ao programa DEVinHouse em Jaraguá do Sul, que pretende 
formar novos talentos – através de capacitações – na área de desenvolvimento de sistemas;

• Apoio ao Centro Educacional Constância Piazera. 

COMUNIDADE



ASSISTÊNCIA SOCIAL

Após demandas trazidas pela Secretaria de Assistência Social e Habitação de Jaraguá do Sul, a 
ACIJS, através do Núcleo de Voluntariado Corporativo, realizou importantes campanhas 
solidárias ao longo de 2022:

• Campanha Aqueça o Coração, durante o inverno, arrecadou 2.420 peças de roupas que 
foram doadas para duas ONGs da cidade;

COMUNIDADE



ASSISTÊNCIA SOCIAL

• Campanha Lacre Solidário arrecadou mais de 232 quilos de lacres, que foram trocados por 
duas cadeiras de rodas, doadas para o Hospital São José e para a Fundação Pró-Rim;

• Campanha Natal Solidário, que obteve recorde de doação e foi um sucesso: 10 toneladas 
de alimentos para pessoas em situação de vulnerabilidade.

Aproveitamos para agradecer a participação de todos os voluntários e as empresas que 
doaram para estas ações. 

COMUNIDADE



EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA



EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA

MENTORIA E CURADORIA

TRILHA
EMPREENDEDORA 

ACIJS

COMISSÃO 
MENTORIA

DEFINIÇÃO 
MENTORES 

• Vendas e Marketing;
• Gestão Financeira;
• Gestão de Pessoas;
• Gestão Estratégica.

EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA



Timeline

2019 20222021

Projeto piloto 
com nucleados

9 Diagnósticos
5 Mentorias

Lançamento da 
Educação 

Empreendedora 
como Solução ACIJS

30 Diagnósticos
15 Mentorias

Empresários de:
• Jaraguá do Sul, 
• Schroeder, 
• Araquari, 
• São Bento do Sul, 
• Itajaí.

Ampliação da Solução 
e início das Trilhas de 

Educação 
Empreendedora

40 Diagnósticos
30 Mentorias

Módulos da Trilha de 
Educação (Marketing, 

Financeiro, Estratégia e 
Pessoas), impactando 

mais de 130 
profissionais.

Parceria com 
CDL Jaraguá 

do Sul

2023

Ampliação do 
Banco de 
Mentores

Continuidade 
das Mentorias 

e Trilhas de
Educação 

EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA



Desempenho Financeiro

2020 2021 2022 2023

RECEITAS 27.973 114.741 197.900

DESPESAS (85.014) (73.388) (124.525) (161.715)

MARGEM CONTRIBUIÇÃO (85.014) (44.415) (9.784) 36.185

PARTICIPAÇÃO NA RECEITA 
TOTAL DE SERVIÇOS

3% 12% 16%

EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA



EDUCAÇÃO 
EMPREENDEDORA

Mentoria Trilha
Empreendedora

EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA



ENCONTRO
EMPRESARIAL



ABRIL MAIO

Tema: “Como Construir Confiança na 
Economia Brasileira em 2022”

Painelistas: 
Marcelo Rebelo Lopes, economista-chefe do 

Banco do Brasil. 
Estela Benetti, jornalista, economista e colunista 

de Economia da NSC de Comunicação. 

Público Estimado: 150 pessoas 

Tema: “Cenário Econômico e seus 
Impactos sobre a Eleição Presidencial”

Painelista:
Roberto Padovani, economista-chefe no Banco 

Votorantim.

Público Estimado: 110 pessoas

Tema: “Desmistificando a Governança - Como 
construir empresas longevas e sustentáveis”

Painelistas:
Jaime Richter, conselheiro de empresas.

Monika Hufenüssler Conrads, sócia da empresa Duas 
Rodas Industrial.

Décio da Silva, Presidente do Conselho de 
Administração da WEG.

Público Estimado: 450 pessoas

JUNHO

ENCONTRO 
EMPRESARIAL ENCONTRO EMPRESARIAL - TIMELINE



JULHO AGOSTO

Tema: “Infraestrutura para Cidades Inteligentes - Mobilidade Elétrica                                     
e as Oportunidades de Novos Negócios”

Painelistas: 
Fábio Zabot Holthausen, Presidente da FAPESC.

Jean Vogel, Presidente da Câmara de Smart Cities da FIESC.
Luis Hufenüssler Leigue, Presidente do Centro de Inovação em Jaraguá do Sul - Novale Hub. 

Adriano Barros, Diretor de Relações Públicas e Governamentais - General Motors South 
América. 

Andrei Kuhnen da Silva, Gerente Geral de Engenharia da Renault da América. 
Daniella Abreu, Diretora Executiva do Sapiens Parque. 

Público Estimado: 150 pessoas

Tema: “O Voluntariado como Oportunidade de Transformação Social”

Painelistas: 
Alice Kuerten, Presidente do Instituto Guga Kuerten (IGK) e da Federação das 

APAEs de Santa Catarina.
Vicente Donini, empresário e membro do Conselho Superior da ACIJS e 

Presidente do Conselho de Administração da Marisol.
Joe Gieseler, empresário, Presidente da Associação de Voluntários do 

Hospital São José.

Público Estimado: 230 pessoas

ENCONTRO EMPRESARIAL - TIMELINEENCONTRO 
EMPRESARIAL



SETEMBRO OUTUBRO

Tema: “A Indústria da Moda e a Economia 
Criativa”

Painelistas: 
Andreia Voltolini, Diretora do Grupo Elian.

Karyn Mattos, empresária e Diretora Criativa da MYK.
Rafaela Donini, Head de Comunicação e Direção Criativa 

na Marisol S/A.

Público Estimado: 275 pessoas

Tema: “Como Superar Impasses em uma 
Negociação”

Painelista: 
Marcos Citeli, Mestre em Administração e professor de 

Negociação do ISE Business School.

Público Estimado: 140 pessoas 

ENCONTRO EMPRESARIAL - TIMELINEENCONTRO 
EMPRESARIAL



NOVEMBRO DEZEMBRO

Tema: “Mais Mulheres em Ação”

Painelistas: 
Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves, Presidente da Associação 

Empresarial de Joinville - ACIJ e presidente da Companhia Fabril Lepper.
Giovana Luiza de Oliveira Hornburg, empresária e sócia administradora da 

Casa do Chocolate, de Jaraguá do Sul.
Tina Marcato, Vice-presidente do Conselho Estadual da Mulher Empresária 

- CEME.

Público Estimado: 120 pessoas

Tema: “Ações municipais e expectativas para 
2023”

Painelistas:
José Jair Franzner, Prefeito de Jaraguá do Sul.

Jair Luís Pedri, Presidente da Câmara de Vereadores de 
Jaraguá do Sul.

Público Estimado: 80 pessoas

09  encontros

1.705 
pessoas 

impactadas

ENCONTRO EMPRESARIAL - TIMELINEENCONTRO 
EMPRESARIAL



ASSEMBLEIA 
GERAL 
ORDINÁRIA



PARECER DO
CONSELHO
FISCAL



PARECER DO CONSELHO FISCALPARECER DO 
CONSELHO FISCAL

Aos 16 dias do mês de fevereiro de 2023, às 16h, reuniu-se na sede da 
ACIJS, o Conselho Fiscal desta entidade, devidamente convocado, para 

avaliação e aprovação das Demonstrações Financeiras do exercício 
administrativo findo em 31 de dezembro de 2022. Examinadas as 

contas, encontradas em perfeita ordem, refletindo a posição financeira 
e patrimonial naquela data e, por conseguinte, recomendada sua 

aprovação à Assembleia Geral Ordinária.



PRESTAÇÃO DE 
CONTAS RELATIVAS 
AO EXERCÍCIO DE 
2022



BALANÇO PATRIMONIALFINANCEIRO

ATIVO CIRCULANTE 937.774 1.278.219

DISPONIBILIDADES 813.302 1.165.941

31/12/2022 31/12/2021

ATIVO

DIREITOS REALIZAVEIS 124.433 112.237

DESPESA EXERCICIO SEGUINTE 38 41

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.656.480 1.349.058

INVESTIMENTOS 1.286.089 1.183.213

IMOBILIZADO 265.775 36.221

INTANGIVEL 104.616 129.623

PASSIVO CIRCULANTE 382.953 274.735

OBRIGACOES OPERACIONAIS 382.953 274.735

TOTAL DO ATIVO 2.594.254 2.627.277

PASSIVO

INSTITUICOES FINANCEIRAS 9.778 2.926

CONTAS A PAGAR 186.986 86.497

OBRIGACOES TRABALHISTAS 44.717 38.669

PROVISOES TRABALHISTAS 57.230 41.445

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 12.751 8.053

OUTRAS OBRIGACOES 3.889 8.026

CORONAVIRUS (COVID 19) 67.603 89.119

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.211.300 2.352.542

PATRIMÔNIO SOCIAL 1.873.186 1.873.186

RESULTADOS EXERCÍCIOS ANTERIORES -295.983 0

RESERVAS DO PATRIMÔNIO SOCIAL 767.702 767.702

SUPERÁVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO -133.605 -288.346

TOTAL DO PASSIVO 2.594.254 2.627.277



DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOSFINANCEIRO

R$ A.V.% R$ A.V.% R$ %

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.250.016 102,4% 3.005.569 101,8% (244.447)      -7,5%

Receitas de Mensalidades 1.790.646 56,4% 1.756.332 59,5% (34.314)        -1,9%

Receitas de Serviços 1.290.704 40,6% 1.102.096 37,3% (188.608)      -14,6%

Outras Receitas (Trabalho Voluntariado) 168.666 5,3% 147.141 5,0% (21.525)        -12,8%

(-) Deduções da Receita Bruta 74.766 2,4% 52.394 1,8% (22.372)        -29,9%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.175.250 100,0% 2.953.175 100,0% (222.075)      -7,0%

Custo dos Serviços Prestados 1.043.857 32,9% 933.027 31,6% (110.829)      -10,6%

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 415.513 13,1% 316.210 10,7% (99.303)        -23,9%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.131.393 67,1% 2.020.148 68,4% (111.245)      -5,2%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.209.850 69,6% 2.158.351 73,1% (51.499)        -2,3%

Despesas Administrativas 1.747.084 55,0% 1.719.642 58,2% (27.442)        -1,6%

Despesas com Pessoal 1.340.724 42,2% 1.287.938 43,6% (52.786)        -3,9%

Outras Despesas Operacionais 602.678 19,0% 594.700 20,1% (7.978)          -1,3%

Outras Despesas (Custo Trabalho Voluntariado) 196.319 6,2% 162.996 5,5% (33.322)        -17,0%

Despesas de Marketing 231.996 7,3% 227.844 7,7% (4.152)          -1,8%

Resultado Financeiro -19.050 -0,6% -61.437 -2,1% (42.387)        222,5%

Depreciações e Amortizações 53.501 1,7% 43.619 1,5% (9.882)          -18,5%

SUPERAVIT/(DÉFICIT) ANTES DA EQUIV. PATRIMONIAL -78.457 -2,5% -67.919 -2,3% 10.538         -13,4%

Resultado Negativo da Equivalência Patrimonial -65.685 -2,2% (65.685)        

SUPERAVIT/(DÉFICIT) DO EXERCÍCIO -78.457 -2,5% -133.604 -4,5% (55.147)        70,3%

EBITDA -24.955 -0,8% -24.300 -0,8% 656               -2,6%

Conta

Acumulado até dezembro de 2022

Orçado 2022 Realizado 2022 Variação



DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXAFINANCEIRO

Contas Acum Ano

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit / (Déficit) do Exercício -133.605

(Receitas) / Despesas que não afetaram o Caixa 109.304

Superávit ajustado -24.301

Variação nos ativos e passivos operacinais circulantes 88.390

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 64.088

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Investimentos em quotas Cejas -168.562

Aquisição de bens do Ativo Imobilizado -248.166

Investimentos no Ativo Intangível

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos -416.728

Geração Líquida de Caixa - Contábil -352.639

COMPOSIÇÃO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalente de caixa no início do período 1.165.941

Caixa e equivalente de caixa no final do período 813.302

Bens Numerários 228

Depósitos Bancários 165.837

Aplicações Financeiras 647.237

Acijs 376.390

Núcleos Empresariais 198.325

Doações Covid-19 72.522

Aumento (Redução) Líquido do Caixa e Equivalentes de Caixa -352.639



INVESTIMENTOSFINANCEIRO

Integralização no CEJAS (rede wifi, projeto de 

climatização e manutenção telhado)
160.298

Benfeitoria em imóveis de terceiros (nova sala ACIJS, 

móveis e utensílio)
222.124

Equipamentos de Informática (aquisição de notebooks e 

projeto servidores LGDP)
30.800 21.158

Desenvolvimento Website 30.000

TOTAL 60.800 403.580

Projeto/Investimento Orçado 2022 Realizado 2022



PROPOSTA DE 
ORÇAMENTO 
FINANCEIRO 
PARA O EXERCÍCIO 
DE 2023



R$ A.V.% R$ A.V. R$ A.H. %

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.689.327 103,2% 3.071.130 101,7% 618.197 20,1%

Receitas de Mensalidades 2.085.364 58,3% 1.756.332 58,2% 329.032 18,7% Previsão INPC; aumento nº de associados

Receitas de Serviços 1.380.963 38,6% 1.048.144 34,7% 332.819 31,8% Previsão INPC; aumento receita Educação

Outras Receitas - Inclusive Trabalho Voluntário da Diretoria 223.000 6,2% 266.654 8,8% -43.654 -16,4%

(-) Deduções da Receita Bruta 115.264 3,2% 52.394 1,7% 62.870 120,0%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.574.063 100,0% 3.018.736 100,0% 555.327 18,4%

Custo dos Serviços Prestados 1.172.571 32,8% 935.259 31,0% 237.313 25,4% Aumento receita de serviços

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 431.391 12,1% 379.539 12,6% 51.852 13,7%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.401.491 67,2% 2.083.477 69,0% 318.014 15,3%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.373.555 66,4% 2.145.348 71,1% 228.207 10,6%

Despesas Administrativas 2.065.726 57,8% 1.935.322 64,1% 130.405 6,7%

Despesas com Pessoal 1.355.034 37,9% 1.182.173 39,2% 172.861 14,6% Reajuste CCT e aumento quadro de pessoal

Outras Despesas Operacionais 710.692 19,9% 753.149 24,9% -42.457 -5,6% Redução custo do condomínio CEJAS

Outras Despesas - Inclusive Trabalho Voluntário da Diretoria 181.925 5,1% 162.996 5,4% 18.928 11,6%

Despesas com Marketing 291.495 8,2% 227.844 7,5% 63.651 27,9% Aniversário 85 Anos e reajuste Agência

Resultado Financeiro -35.101 -1,0% -61.437 -2,0% 26.336 -42,9%

(-) Receitas c/Rend.Aplic.Financeiras 75.181 2,1% 100.737 3,3% -25.556 -25,4% Investimentos 2022 e 2023

Despesas Financeiras 40.080 1,1% 39.306 1,3% 774 2,0%

Depreciações e Amortizações 51.435 1,4% 43.619 1,4% 7.815 17,9% Aumento do imobilizado no 2º semestre 2022

SUPERAVIT/(DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 27.937 0,8% -61.871 -2,0% 89.807 -145,2%

EBITDA 79.371 2,2% -18.252 -0,6% 97.623 -534,9%

Nome da Conta Observações
Previsto para 2023

Realizado em 

2022
2023 (-) 2022

PROPOSTA DE PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA 2023FINANCEIRO



PROPOSTA DE PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA 2023FINANCEIRO

Integralização no CEJAS (rede wifi, projeto de 

climatização e manutenção telhado)
180.000 160.298

Benfeitoria em imóveis de terceiros (nova sala 

ACIJS, móveis e utensílio)
222.124

Equipamentos de Informática (aquisição de 

notebooks e projeto servidores LGDP)
81.000 21.158

TOTAL 261.000 403.580

Projeto/Investimento Orçamento 2023 Realizado 2022



ASSEMBLEIA 
GERAL 
ORDINÁRIA



ASSEMBLEIA 
GERAL 
EXTRAORDINÁRIA



AGE
CONSELHO DELIBERATIVO DA ACIJS REFERENTE 

AO EXERCÍCIO 2023/2025

1. Adriana Stahelin
2. Antonio Cesar da Silva
3. Ary Carlos Pradi
4. Carla Viviane Cruz Ferreira
5. Cleyton Stassun
6. Cintia Buzian
7. Célio Bayer
8. Célio Dalcanale
9. Daiana Cristina Eger
10. Délcio Spézia
11. Diego Bogo
12. Dieter Janssen
13. Dijalma Arcangelo Nasario
14. Elisiane de Souza Chiodini

15. Eduardo Siegfried Schiewe
16. Emílio da Silva Neto
17. Flavio José Marcatto Filho
18. Francisco dos Santos Tavares Junior
19. Gustavo Klitzke
20. Gustavo Pacher
21. Harry Schmelzer Junior
22. Jaime Franzner
23. Jaime Franzner Júnior
24. Leonardo Fausto Zipf
25. Leonardo Papp
26. Luiz Carlos Buzzarello
27. Moacir Parisi
28. Neocir Dal-Ri

29. Odair Borges de Freitas
30. Paulo Boss Demo
31. Ralf Benedito Sebold
32. Renato Freiberger
33. Rodrigo Boscaini
34. Samuel Piazera Taranto
35. Sérgio Luiz da Silva Schwartz
36. Talita Beber Miranda
37. Tiago Coelho Przywitowski
38. Valério Junkes
39. Viviane Cecília Lunelli
40. Wilson José Watzko



ASSEMBLEIA 
GERAL 
EXTRAORDINÁRIA



AGE
CONSELHO FISCAL DA ACIJS, REFERENTE AO 

EXERCÍCIO 2023/2025

Efetivos:
Ilário Bruch
João Valmir de Amorim
Johelmyr Roberto Kuczkowski

Suplentes:
Paulo Henrique Felicioni
Daniel Harmel Salai
Paulo Roberto Schwarz



REUNIÃO 
CONSELHO 
DELIBERATIVO



Ana Clara Franzner Chiodini – Presidente
Luciane Spézia Rincaweski - Vice-Presidente Administrativo
Ary Carlos Pradi - Vice-Presidente Financeiro
Daniel Marteleto Godinho - Vice-Presidente de Articulação Institucional 
Caroline Elisa Obenaus Cani - Vice-Presidente da Comunidade de Urbanismo
Marcos Roberto Zick - Vice-Presidente de Educação e Desenvolvimento
Luiz Carlos Buzzarello - Vice-Presidente de Segurança
Pauline Menegotti Horn - Vice-Presidente de Empreendedorismo e Inovação
Simone da Rosa - Vice-Presidente de Núcleos Empresariais
Daniel de Assis Pereira Maffezzolli - Vice-Presidente de Marketing

DIRETORIA 2023/2024
REUNIÃO 

CONSELHO 
DELIBERATIVO



REUNIÃO 
CONSELHO 
DELIBERATIVO



NOMEAÇÃO DOS 
LÍDERES DE 
NÚCLEOS 
EMPRESARIAIS



REUNIÃO 
CONSELHO 

DELIBERATIVO

LÍDERES DE NÚCLEOS EMPRESARIAIS DA ACIJS
2023/2025

Osnir Manske - Núcleo de Automecânicas
Fabio Cristiano Stein - Núcleo de Cervejarias
Marcio Correa Santos - Núcleo de Gastronomia
Angelica Brandelero - Núcleo de Gestão e Qualidade
Everton Pacheco - Núcleo de Hospitalidade
Guilherme Gumz Felicioni - Núcleo de Jovens Empreendedores
Vilson Rodrigues Silveira Junior - Núcleo de Loteadoras
Deisne de Araújo - Núcleo de Marketing e Comunicação
Jackson Doubrawa - Núcleo de Metalmecânica
Emerson Wittkowski - Núcleo de Móveis Planejados
Michelle Valmorbida Honorato Kury - Núcleo da Mulher Empreendedora
Valdemir Michels - Núcleo de Panificação e Confeitaria
Daiana Cristina Eger - Núcleo de Saúde e Bem-Estar
Gisela Eger - Núcleo de Segurança e Saúde no Trabalho
Gustavo Hanemann - Núcleo das Terraplenagem
Diego Ricardo Junckes - Núcleo das Transportadoras
Lucas Cerutti Ponssoni - Núcleo de Voluntariado Corporativo



PALAVRA 
LIVRE



www.acijs.com.br

(47)  3275 7010


