


Balanço Social Gestão 2018 - 2020



ASSOCIATIVISMO



Diretoria Voluntária

• Presidente: Anselmo Luiz Jorge Ramos

• Vice-presidente Administrativo: Tiago Coelho Przywitowski

• Vice-presidente Financeiro: Angelo Spézia Neto

• Vice-presidente de Articulação Institucional: Samuel Piazera Taranto

• Vice-presidente da Comunidade: Elisane Bender de Freitas 

• Vice-presidente de Desenvolvimento Empresarial: Clécio Fábio Zucco

• Vice-presidente de Segurança: Luiz Carlos Buzzarelo

• Vice-presidente de Micro e Pequenas Empresas: Raphael Cavalcanti 
da Silva 

• Vice-Presidente de Núcleos: Odair José Borges de Freitas

• Vice-presidente de Marketing: Luis Hufenüssler Leigue



Mapa Estratégico



Associativismo

Cultura da Inovação: 
• Inauguração do Centro de Inovação de 

Jaraguá do Sul – 2018.
• Atuação ACIJS: Conselho de Administração.
• Anselmo Luiz Jorge Ramos como Presidente 

do Conselho de Administração.
• Marca própria.
• Global Legal Hackathon.



Associativismo

Encontro Empresarial: 
• Reunião Plenária > Encontro Empresarial.
• Inovação, Desburocratização, Segurança, 

Saúde, Educação, Infraestrutura, 
Representação Política, Gestão Pública, 
Conjuntura Econômica e Melhoria de Gestão.

• No período 2018 – 2019, participaram 3.966 
pessoas, em 48 encontros.



Associativismo

Eventos Estratégicos:
• 80 anos ACIJS, com público superior a 800 

pessoas.
• “Inspirações para o Futuro”, seguido da 

palestra “Transformação Digital & Inovação 
Disruptiva”, por Arthur Igreja, em parceria 
com o SEBRAE.

• Palestras gratuitas: 1.027 pessoas 
prestigiaram estas palestras com temas como 
liderança, gestão, finanças, marketing e 
tecnologia.

80 anos ACIJS



Associativismo

Ação Social:
• Sonho de Férias – 15 edições, atendendo a 

1.190 escolares desde a primeira edição.

Fundo Social:
• Parceria com a FIESC, por meio do SESI.
• Destinação do Imposto de Renda PF e PJ.
• ACIJS é a entidade empresarial pioneira neste 

projeto.

Sonho de Férias 2019



Associativismo
Núcleos Empresariais:
• 17 núcleos – 220 empresas.

• Conselho de Núcleos.
• Planejamento Estratégico alinhado ao da 

ACIJS.

• Automecânicas
• Cervejarias
• Concessionárias de Veículos
• Gastronomia
• Gestão e Qualidade
• Hospitalidade
• Jovens Empreendedores
• Loteadoras
• Marketing e Comunicação

• Metalmecânica
• Mulher Empreendedora
• Panificação e Confeitaria
• Saúde e Bem-Estar
• Segurança e Saúde no 

Trabalho
• Sustentabilidade Corporativa
• Terraplenagem 
• Transportadoras



Associativismo

Núcleos Empresariais:
Captação de Recursos

• Núcleo de Hospitalidade - Projeto 
Empreender Competitivo via CACB, com 
recursos de R$ 186.000,00

• Núcleo de Automecânicas – Projeto 
Empreender Competitivo via CACB, recursos 
de R$ 222.000,00.  

• Núcleo de Panificação e Confeitaria - Projeto 
Empreender Competitivo via CACB, recursos 
de R$ 230.000,00.



Associativismo

Núcleos Empresariais:
Abertura de novos Núcleos

• Cervejarias e Loteadoras.

Formatação dos Núcleos
• Marketing e Comunicação e Saúde e Bem-

Estar 
• O Núcleo de Gastronomia foi reaberto em 

2018. Degusta Jaraguá – Núcleos de Gastronomia e Cervejarias



Associativismo

Núcleos Empresariais:
Eventos dos Núcleos

• 2018 - Eventos – 337.
- Público – 19.386 pessoas.

• 2019 - Eventos – 313.
- Público – 15.781 pessoas.



Associativismo

Desenvolvimento Profissional:
• Convênios para Graduação em diversas 

instituições de ensino da região.
• 2 Pós-Graduações, 1 MBI e Curso de 

Formação de Conselheiros de Administração 
em parceria com a Católica SC.



REPRESENTATIVIDADE



Representatividade

Campanha Eleições 2018:
• Campanha “Eu faço a diferença. Eu voto!”
• Encontros com candidatos à Assembleia 

Legislativa, Câmara Federal e Governo do 
Estado.



Representatividade

Prestação de contas:
• Câmara dos Deputados e da Assembleia 

Legislativa do Estado, assim como da 
Prefeitura de Jaraguá do Sul e da Câmara de 
Vereadores.

Conselhos e Comitês:
• A ACIJS está representada com 33 pessoas em 

20 conselhos e comitês definidos por lei.
Prestação de contas



Representatividade

Visita dos Governadores:
• 2018 - Eduardo Pinho Moreira
• 2019 – Carlos Moisés da Silva

Secretaria de Desenvolvimento Econômico 
Sustentável de Santa Catarina
• Lucas Esmeraldino

Governador Carlos Moisés



Representatividade

Casa Civil:
• A ACIJS foi recebida pelo secretário da Casa 

Civil Douglas Borba, em Florianópolis.

Tribunal de Justiça de Santa Catarina:
• Presidente do Tribunal de Justiça de Santa 

Catarina, desembargador Rodrigo Collaço.

Desburocratização:
• Grupo de Trabalho formado por entidades de 

classes e poder público, busca flexibilização 
em “disfunções burocráticas”. Secretário Casa Civil – Douglas Borba



Representatividade

Comitê Jurídico Estratégico:
• Na atual gestão, a ACIJS também formalizou a 

criação do Comitê Jurídico Estratégico para 
atender demandas de interesse comum aos 
associados.

• O comitê é formado por associados 
nomeados pela entidade, com mandato que 
acompanha o período de gestão da diretoria. 



Representatividade

BR 280
• As Associações Empresariais do Vale do 

Itapocu reafirmaram esforço regional pela 
duplicação de trecho urbano da BR-280. 

• Formou-se um grupo de trabalho para 
articular junto ao Governo do Estado.



Representatividade

Jaraguá Inclusiva
• Grupo de trabalho criado para fortalecer as 

ações de entidades focadas na atenção a 
portadores de necessidades especiais no 
município. 

• O grupo conta com a participação da ACIJS, 
WEG, Prefeitura, SESI/SENAI, AMA APAE, 
ABRH, IFSC, CATÓLICA, SESC, Secretaria de 
Educação e Malwee.



Representatividade

Parceria OAB:
• 23ª Subseção da Ordem dos Advogados do 

Brasil passa a funcionar junto ao Centro 
Empresarial de Jaraguá do Sul – CEJAS.

Reunião dos Presidente das ACI´s da 
Microrregião:
• Fortalecimento do associativismo, visando 

integração em torno dos objetivos comuns.
Parceria OAB



Representatividade

Visita vice-presidente da República:
• General Antônio Hamilton Martins Mourão.
• “Estou no Brasil que trabalha e produz”.

• A transmissão ao vivo alcançou 15.869 
pessoas, gerando 7.239 visualizações e 750 
envolvimentos. 



Representatividade

Saúde:
Atuação junto ao governo do Estado de Santa 
Catarina:
• Unidade de assistência de alta complexidade 

em cardiovascular pelo SUS em Jaraguá do 
Sul, no Hospital São José.

• Revisão da classificação do Hospital e 
Maternidade São José dentro dos critérios 
estabelecidos pela Política Hospitalar 
Catarinense.



Representatividade

Plataforma IN REDE:
• Diagnóstico.
• Mentoria.
• Curadoria.



SUSTENTABILIDADE



Sustentabilidade

Jaraguá Mais Saudável:
• A Associação Jaraguá Mais Saudável foi 

oficializada por iniciativa liderada pela ACIJS, 
FIESC e Prefeitura.

Entidades sem fins lucrativos:
• Apoio a entidades sociais do município.

Jaraguá Mais Saudável



Sustentabilidade

SC Mais Segura:
• O engajamento da ACIJS a questões como a 

segurança pública mereceu destaque em 
encontro organizado pela FACISC.



Sustentabilidade

Rede Catarina:
• Projeto dedicado a conscientização da 

sociedade quanto à proteção de mulheres 
vítimas de violência.

Conselho Comunitário Penitenciário:
• Participação direta como representante na 

gestão financeira do Conselho Comunitário 
Penitenciário. Rede Catarina



Sustentabilidade

Caminhão Bombeiros Voluntários:
• O veículo Scania UCIR 50, totalmente 

equipado, representa um investimento de 
cerca de R$ 800 mil.

• Como resultado da parceria ACIJS com a 
iniciativa privada, com recursos de doações 
de empresas, de pessoas físicas e do Governo 
do Estado.



Sustentabilidade

Drone 14º Batalhão de Polícia Militar:
• O equipamento de uso militar, considerado o 

mais moderno em operação no Brasil e, além 
de atender as ações de policiamento, pode 
também ser utilizado pelos bombeiros e 
defesa civil. 

Polícia Montada em Jaraguá do Sul:
• Extensão dos serviços da cavalaria em apoio 

ao policiamento ostensivo
Drone 14º BPM



DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS



BALANÇOS PATRIMONIAIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 
31/12/2019 E 31/12/2018 (Em Reais)

ATIVO
31/12/2019 31/12/2018

CIRCULANTE 1.122.736 853.906 
Caixa e Equivalentes de Caixa 751.218 713.190 
Direitos Realizáveis 371.448 140.648 
Despesas Exercícios Seguintes 69 68 
NÃO CIRCULANTE 2.178.017 2.146.800 
Investimentos 2.117.891 2.084.009 
Participações em Outras Empresas 2.117.891 2.084.009 
Quotas do CEJAS 1.716.424 1.716.424 
Integralização no CEJAS 357.793 331.027 
Quotas Cejascred 43.673 36.558 
Imobilizado 42.021 39.672 
Bens e Direitos em Uso 159.603 150.343 
Imóveis e Benfeitorias 3.925 3.925 
Equipamentos e Instalações 20.872 20.872 
Moveis e Utensílios 21.935 21.935 
Aparelhos e Acessórios 27.890 27.890 
Equipamentos de Informática 84.982 75.722 
( - ) Depreciações Acumulada (117.583) (110.671)
Intangível 18.105 23.118 
Bens Incorpóreos 198.376 194.909 
( - ) Amortização Acumulada (180.271) (171.791)

TOTAL DO ATIVO 3.300.753 



BALANÇOS PATRIMONIAIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 
31/12/2019 E 31/12/2018 (Em Reais)

PASSIVO
31/12/2019 31/12/2018

CIRCULANTE 269.386 285.333 

Contas a Pagar 112.726 123.240 

Obrigações Trabalhistas 103.782 131.671 

Obrigações Tributárias 6.838 16.437 

Outras Obrigações 46.041 13.984 

NÃO CIRCULANTE 3.031.367 2.715.373 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.031.367 2.715.373 

Patrimônio Social 2.097.977 2.097.977 

Superávit (Déficit) Acumulados - ACIJS 830.666 371.632 

Superávit (Déficit) Acumulados - Núcleos Empresariais 102.725 245.765 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.300.753 3.000.705 



DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS DOS EXERCÍCIOS 
ENCERRADOS EM 31/12/2019 E 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 2.507.803 2.644.044 

Receita de Mensalidades 1.602.996 1.487.591 

Receita de Serviços 567.886 788.350 

Receita dos Núcleos Empresariais 336.922 368.104 

(-) Custo dos Serviços Prestados (206.259) (360.716)

(-) Custo dos Núcleos Empresariais (347.251) (279.637)

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.954.293,24 2.003.691 

DESPESAS OPERACIONAIS 1.638.299 1.661.215 

Despesas Administrativas 1.471.551 1.520.032 

Despesas Comerciais 163.962 115.559 

Despesas Financeiras 37.552 34.923 

Receitas Financeiras (50.157) (42.100)

Depreciações e Amortizações 15.391 32.801 

SUPERAVIT (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 315.994 342.476 

ACIJS 343.265 226.707 

Núcleos Empresariais (27.271) 115.769 

EBITDA 318.780 368.100 

ACIJS 346.051 252.331 

Núcleos Empresariais (27.271) 115.769 



INVESTIMENTOS - REALIZADO 2019 X REALIZADO 2018 (Em Reais)

Descrição Realizado 2019 Realizado 2018

Investimentos no CEJAS 26.767 8.920 

Integralização Cotas CEJASCRED 7.115 15.619 

Aparelhos a Acessórios - 790 

Equipamentos de Informática 9.260 4.635 

Equipamentos e Instalações - 3.126 

Móveis e Utensílios - 3.259 

Programas p/ Computador 1.767 15.234 

Marcas e Patentes 1.700 -

TOTAL 46.609 51.583 



ORÇAMENTO FINANCEIRO 2020



ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 2020




