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PALAVRA DO
PRESIDENTE

® Vivemos tempos de mudancgas. E um
fato que ndo se contesta. Mas, quando
as mudangas sdo tantas e tao profundas,
e vém em uma frequéncia tao frenética,
passam a serem vistas como rotina, e é
guando se tornam comportamento. En-
tender os novos comportamentos e ne-
cessidades de mercado torna-se questdo
de sobrevivéncia para empresas e en-
tidades, que tém que estar conectadas

com seus clientes ou publico.

Durante essa gestao comemorarmos 80
anos de histoéria, e percebemos que de-
vemos estar preparados para esse am-
biente de mudangas e o ritmo que elas
nos impdem. Buscar nosso protagonis-
mo se faz cada vez mais necessario para
continuarmos a trajetdria da entidade,
sempre muito atuante e participativa,
percebendo e antecipando novas ten-
déncias de mercado e comportamento,
além das novas formas de relaciona-

mento e de trabalho. As mudancgas nas

areas juridica/legislativa, que impactam
diretamente na rotina das empresas, e
problemas relacionados a falta de infra-
estrutura, sdo determinantes para a pro-
dutividade e desempenho empresarial,
além de serem igualmente assuntos que
precisam ser acompanhados diuturna-
mente, em busca da melhoria no am-

biente de negdcios.

Foram desenvolvidas agdes que mante-
nham o protagonismo da entidade, que
tem como missao a promogao do desen-
volvimento sustentavel do setor econé-
mico regional, por meio da representati-

vidade e do associativismo.

Ao apresentarmos o Balango Social da
Gestao 2018/2020, esperamos ter alcan-
cado todos os objetivos propostos, man-
tendo-nos fiéis a visdo da entidade, que
€ ser agente indutor para evolugao da
classe Empresarial que representa, res-
peitando nossos valores de gestdo ética,
flexibilidade e receptividade nas inova-
¢coes, exceléncia nas praticas de gestdo e

respeitabilidade.

Um Forte Abraco
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PERFIL -
DO SISTEMA CACBGS

COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

A CACB ¢ responsavel, na esfera federal, por acompanhar o ambiente empresarial nacional
e atuar como entidade maior na defesa dos interesses do segmento. Esse trabalho acontece
por meio da elaboragao de projetos nacionais e na captagao de recursos, na gestdo estraté-
gica dos projetos e servicos do sistema e a identificagdo de experiéncias bem-sucedidas nas

federacdes e entidades empresariais locais, disseminando as boas praticas de gestao.

FACISC)

FEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS
DE SANTA CATARINA

A FACISC é a entidade que congrega o empresariado catarinense, constituindo-se na maior
representatividade do setor produtivo por meio da participacao voluntarias de seus dirigen-
tes. Integra atualmente 146 associagdes empresariais, totalizando cerca de 34 mil empresas

de diversos segmentos de negdcios.

- ACHIST)

ASSOCIA(,‘[\O E!V\PRESARIAL

DE JARAGUA DO SUL
A ACIJS é uma das principais entidades representativas da classe empresarial do Estado. E
reconhecida por sua atuagao voltada a melhoria da gestdo, do empreendedorismo e pela
reivindicacao de projetos de causa comunitaria, que beneficiam nao sé os empresarios lo-

cais, mas, também, toda a sociedade.



ASSOCIATIVISMO

I CULTURA DA INOVACAO

Inaugurag¢ao do Centro de Inovagao de Jaragua do Sul

Inaugurado em junho de 2018, é a segunda
unidade do cronograma inicialmente previs-
to pelo Governo do Estado para implantagao
de 13 Centros de Inovagao em municipios de
maior concentragdo de atividade econdmi-
ca, como forma de estimular o empreende-

dorismo em Santa Catarina.

A ACIJS atua fortemente no Centro de Ino-
vacao, por meio de seus representantes no

Conselho de Administragao.

Quando fundado, o empreendimento
teve como presidente pro-tempore o em-
presario Moacyr Rogério Sens, posterior-
mente sendo eleito Anselmo Luiz Jorge
Ramos como presidente do Conselho de

Administragcao do Centro de Inovagao.
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Centro de Inovacao ganha identidade propria Global Legal Hackathon

Apos iniciar suas operagdes, 0 empreendimento passou a ser gerido por Organi- Realizado em 2019 no Novale Hub, o Global Legal Hackathon é uma inicia-
zagao Social sem fins lucrativos, formada por representantes da comunidade, e tiva que buscou engajar operadores do Direito de diversas carreiras, além
teve sua denominagao alterada para Novale Hub Centro de Inovagao Jaraguda do de académicos de instituigcdes de ensino, profissionais, empreendedores e
Sul - CIJs. qualquer pessoa interessada no desenvolvimento de solugdes inovadoras,

incrementais ou revolucionarias que impactem positivamente no ecossiste-

O processo de criagdo da nova identidade e logomarca ocorreu durante dois dias . . . . .
ma da Justica. Primeiro evento realizado no empreendimento reuniu apro-

de intensas atividades, através de trabalho voluntario coordenado pela Catdlica ximadamente 120 participantes e contou com o apoio da ACIJS.
de Santa Catarina e a agéncia de comunicagdo CMC. Esta etapa envolveu alu-
nos do curso de Design da institui¢ao, professores e outros profissionais, quando

também foi definido o posicionamento mercadolégico do empreendimento.
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Eventos Estratégicos

I ENCONTRO EMPRESARIAL

Em comemoragao aos 80 da ACIJS, a entidade realizou alguns eventos co-

. . 5 memorativos.
No primeiro semestre de 2019, houve uma alteragao na de-

nominacdo da Reunido Plenaria passando a se chamar En- Para marcar a data, no dia do aniversario a entidade realizou, em 22 de ju-

contro Empresarial. O evento que, ate ent&o era realizado nho de 2018, evento de gala que reuniu mais de 800 pessoas no Centro

semanalmente, agora, acontece sob demanda ou conforme Cultural da SCAR.
a necessidade de discussdo dos assuntos de interesse.
Também realizou um evento com o tema “Inspiragdes para o Futuro”, em

O objetivo com o encontro & ser um canal de comunicacéo, parceria com o SEBRAE e com a participagdo de empreendedores ligados

trazer conhecimento estratégico e relevante ao meio em- aos Nucleos Empresariais da ACIJS abordando suas trajetdrias, seguido da

presarial, promover a troca de conhecimentos e pleitos bidi- palestra “Transformacao Digital & Inovagao Disruptiva”, por Arthur Igreja.

recionais e ser o elo entre agentes da comunidade.

Nestes encontros sao debatidos assuntos como: inovagao,
desburocratizagao, segurancga, salde, educagao, infraestru-
tura, representagao politica, gestao publica, conjuntura eco-

ndmica e melhoria de gestao.

No periodo 2018 - 2019 participaram aproximadamente

4000 pessoas, com a realizagao de 48 encontros.
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Palestra Gratuitas

Com o objetivo de disseminar informagdes sobre assuntos do meio
empresarial, a ACIJS proporciona palestras gratuitas aos seus associa-
dos e a comunidade em geral. Entre 2018 e 2019, 1.027 pessoas presti-
giaram estas palestras, que abordaram temas como lideranga, gestao,

financas, marketing e tecnologia.

Acao Social

Realizado em parceria com o 14° Batalhao de Policia Mi-
litar de Santa Catarina, e contando com a participagao
de diversas entidades, empresas e do poder publico,
o programa Sonho de Férias totaliza 15 edi¢des, ten-
do como objetivo proporcionar as criangas de escolas
municipais atividades que despertam valores como
cidadania, ética e respeito a sociedade em que vivem.
Desde gue surgiu, o programa ja atendeu mais de 1190

escolares.
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| FUNDO sociAL

Idealizado em parceria com a FIESC, por meio do SESI, o Fundo Social € uma ini-

ciativa que teve a ACIJS como entidade empresarial pioneira neste projeto.

Tem como objetivo disseminar a cultura de utilizagdo de incentivos fiscais no Esta-
do, incentivando pessoas fisicas e juridicas a destinarem parte do seu Imposto de
Renda para projetos sociais, culturais e esportivos, contribuindo para a melhoria

dos indicadores sociais do Municipio.

A partir da experiéncia em Jaragua do Sul, a FIESC implementa o Fundo Social em

outras regides de Santa Catarina.

| NUCLEOS EMPRESARIAIS

A ACIJS conta com 17 Nucleos Empresariais, que envolvem 220 empresas, repre-
sentando o0s seguintes segmentos: Automecanicas, Cervejarias, Concessionarias
de Veiculos, Gastronomia, Gestao e Qualidade, Hospitalidade, Jovens Empreen-
dedores, Loteadoras, Marketing e Comunicac¢ado, Metalmecanica, Mulher Empre-
endedora, Panificagcdo e Confeitaria, Saude e Bem-Estar, Seguranga e Saude no

Trabalho, Sustentabilidade Corporativa, Terraplenagem e Transportadoras.

Além dos segmentos especificos, o programa conta com um Conselho de Nucleos
que integra todos os lideres de Nucleos Empresariais. Sua atuacao é voltada ao
desenvolvimento de a¢des conjuntas e ao fortalecimento dos setores envolvidos

com a organizagao de projetos No meio empresarial.

O planejamento estratégico dos NUcleos Empresariais esta alinhado com o plane-

jamento estratégico da ACIJS.
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Captacao de Recursos para Nucleos

Visando a autossustentabilidade, os Nucleos Empresariais da ACIJS
desenvolveram projetos de captagao para a promogado da melhoria da

gestdo e o desenvolvimento de negdcios.

DESTACARAM-SE AS SEGUINTES INICIATIVAS:

Nucleo de Hospitalidade - Projeto Empreender Competitivo via
CACB, com recursos de R$ 186.000,00. A iniciativa tem o objetivo
de desenvolver as empresas do segmento de turismo, promoven-
do a melhoria de gestao, qualificando a mao de obra de gestores

e empregados e fortalecendo o mercado de atuagao.

Nucleo de Automecanicas - Projeto Empreender Competitivo
via CACB, com recursos de R$ 222.000,00. O objetivo é desenvol-

ver a gestdo das empresas do Nucleo de Automecanicas ACIJS, Abertura de Novos NUlcleos

tornando-as competitivas por meio de capacitagdes, consultorias

- ~ ~ L. Em 2018, foram criados dois novos nucleos. O de Cervejarias tem o objetivo de fomen-
especializadas, expansdo de mercado e geracao de negdcios bus-

.. tar e fortalecer a cultura cervejeira artesanal, visando a unido e sustentabilidade, tor-
cando resultados sustentaveis.

nando Jaragua do Sul referéncia no setor. Ja o Nucleo de Loteadoras busca estruturar

L .ge ~ .. . e fortalecer a representacao do segmento perante a sociedade e 6rgaos reguladores
Nucleo de Panificacado e Confeitaria - Projeto Empreender Com- P ¢ 9 P 9 9

petitivo via CACB, com recursos de R$ 230.000,00. O objetivo é e mediadores do setor, e capacitar as empresas para as demandas de mercado.

proporcionar novas estratégias de atuagao de mercado, que pos-

sibilitem as empresas serem mais competitivas, com diferenciais Formatagéo dos Nucleos

de servigos e produtos, entendendo suas necessidades e amplian-

. L. . N 3 Nucl Marketin muni 3 y Bem-Estar ram
do as possibilidades de crescimento do negdcio de maneira sus- a gestdo, os Nucleos de Marketing e Comunicacso e Saude e Be star passara

tentavel por uma formatacdo em que ampliaram seus segmentos, podendo envolver mais

empresas para que participem dos Nucleos.

O Nucleo de Gastronomia foi reaberto em 2018.
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E\/ENTQS ﬁ Nucleo da Mulher Nucleo de Jovens
DOS NUCLEOS warommue  EMNPreendedora wo . Empreendedores
Foram realizadas duas edicdes do evento Mais Mulheres O ERIJE, um dos principais eventos do Nucleo, reuniu parti-
em Agao, com a participagao de mais de 800 pessoas. O in- cipantes das Associagdes do Extremo Oeste e do Norte de
tuito é fortalecer os negdcios das empresarias da regido e, Santa Catarina. No evento, foi realizado um painel com jo-
também, aumentar a representatividade e o incentivo para vens empresarios da regiao e visitas técnicas a empresas
mais mulheres aderirem ao Nucleo da Mulher Empreende- da cidade.

dora, ampliando a capacitagao e a forca feminina no mundo

dos negdcios e do associativismo.
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EVENTOS

- Nucleo de \ Nucleo de
DOS NUCLEOS _weews  Transportadoras s, Panificacdo
AClJs ACljs
Integrando as empresas do setor a agdes para garantir a se- Como tradicionalmente ocorre, para marcar a passagem
guranga no transito e evitar acidentes, o NuUcleo de Trans- do aniversario do municipio, os participantes do Nucleo
portadoras realizou duas edicdes de campanha que mobi- de Panificacao disponibilizaram nos dois anos da gestdo o
lizou a comunidade. A iniciativa denominada “Cordialidade bolo comemorativo, distribuido gratuitamente para a co-
no Transito” teve como objetivo € mostrar que a seguranga munidade presente em evento organizado pela Prefeitura.
no transito ndo é responsabilidade Unica e deve ser com- Nos dois Ultimos anos foram distribuidos 283 quilos de bolo.

partilhada por todos.
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EVENTOS
DOS NUCLEOS

@ Nucleo de Gestao e

NUCLEO DE GESTAO E Qua Iidade

QUALIDADE
ACIJS
O XVI Seminario de Gestdo e Qualidade abordou temas
como: InduUstria 4.0, Sisterna WCM e Gestdao de Pessoas. O

evento reuniu mais de 100 participantes.

~\
:I: Nucleo de Seguranca
wasoesaanes @ SgUlde No Trabalho

E SAUDE NO TRABALHO
Acls

Foram realizadas duas edi¢des do Encontro de CIPAS, even-
to que reuniu, além de seus integrantes, outros profissio-
nais de empresas da regiao A iniciativa buscou sensibilizar
O publico sobre o papel da CIPA na prevengao de acidentes
de trabalho, além de cases de sucesso da regidao e concurso

de parddias sobre Segurancga no Trabalho.
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EVENTOS Neleo d @) Nicleo de Sand
- ucleo de Ucleo de Saude e
DOS NUCLEOS weme Hospitalidade o BEM-Estar

HOSPITALIDADE
AcCljs

NUCLEO DE SAUDE
E BEM-ESTAR
ACUS

. . o . Realizou uma agao social, Saude e Bem-Estar + Agao, que
O Nucleo promoveu duas edi¢gdes do Seminario de Turismo,

) ) . 3 teve como objetivo incentivar a pratica de habitos sauda-
no qual discutiu o futuro do mercado de food service, cena-

. . . . . . veis para melhorar a qualidade de vida da populagdo. As
rios, tendéncias e turismo, por meio de cases regionais de

. empresas nucleadas prestaram diversos servigcos gratuitos
empresas que trabalham com a abordagem de desenvolvi-

. . . a populacao.
mento local por meio do Turismo e Gastronomia.
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EVENTOS
DOS NUCLEOS

Nucleo de
Gastronomia
e Cervejarias

NUCLEODE  NUCLEO DAS
GASTRONOMIA CERVEJARIAS
AClJs ACls

Os nucleos realizaram o Festival Gastrondmico Degusta Ja-
ragua. Em sua primeira edigao, foram oferecidos pratos es-
peciais nos estabelecimentos participantes. J& na segunda
edicao, em 2019, o evento foi promovido por cinco estabele-
cimentos de gastronomia e sete cervejarias durante quatro
dias, no Parque Municipal de Eventos, com atragcdes mu-
sicais, espaco kids, area de artesanato, além de deliciosos
pratos gastronémicos e cervejas especiais preparadas pelas

cervejarias locais.

v Nucleo de
Concessionarias

NUCLEO DAS
CONCESSIONARIAS
DE VEICULOS
AcCls

No periodo, foram realizadas quatro edi¢cdes do Power Fei-
rdo, evento que tem como objetivo dar visibilidade as mar-

cas e estimular negdcios entre as empresas participantes.

1

6
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EVENTOS
DOS NUCLEOS % Conselho ACIJS na Praga

CONSELHO DE NUCLEOS d e N u C I e Os

SETORIAIS

Acis Os Nucleos de Automecanicas, Saude e Bem-Estar, Segu-
ranga e Saude no Trabalho e Terraplenagem realizaram

Promovido pelo Conselho de Nucleos, o evento In Rede re-  © ACNS na Praca. O evento conta com agdes como orien-

Une atividades para integrar os 17 nucleos empresariais e~ t2¢0es de prevencdo a acidente domesticos, exibicdo de
seus membros, possibilitando compartilhar resultados, ge- materiais de seguranca, auriculoterapia, medicdo de IMC,
rar negécios e estimulando a conexdo entre os participan- orientagdes sobre mecanica preventiva, distribuicao de mu-
tes, além de divulgar os resultados e conquistas obtidos pe-  d@s, entre outras atividades.

los ndcleos.
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| SOLUCOES EMPRESARIAIS

Programa que contempla varias ferramentas, esta iniciativa da ACIJS é

voltada a promocgao de beneficios a associados e seus colaboradores, com

destaque para melhoria da gestdo e do bem-estar.

SERVICOS PARA RH

Programa de Estagio Supervisionado Sl

Em parceria com o Instituto Euvaldo Lodi - IEL, as empresas as-
sociadas proporcionam a académicos a aproximagao e o com-
plemento entre a formacgéo educacional e o mercado de traba-
Iho.

Plano de Saude e Odontoldégico

A ACIJS oferece aos seus associados planos de salde e odonto-

|6gico com valores diferenciados.
Compras Coletivas

O programa de Compras Coletivas € um processo B2B, que
tem como finalidade otimizar processos e aplicar melhorias por
meio do associativismo. Possibilita a contratagcao de conjuntos
de produtos e/ou servicos para atender as necessidades de to-

dos os associados, por intermédio da ACIJS.

Visa a economia, sustentabilidade e compliance.

medSesi

Por meio do medSesi, os trabalhadores
da industria de Jaragua do Sul podem
ter acesso a um servigo de salde de qua-

lidade, a custo mais acessivel.

A partir de um primeiro contato, a equi-
pe conhece o histdrico de doengas e ha-
bitos. Apés uma triagem e analise dos
resultados é desenvolvida uma linha de
cuidados personalizada, conforme a de-
manda. Essa € uma forma de humanizar
o modelo de saude, privilegiar a preven-
¢ao e manter um cuidado constante

com a qualidade de vida.
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SERVICOS PARA RH
Familia Util

UTILCARD

Cartao de beneficios totalmente gratuito
para os associados da ACIJS e seus cola-
boradores, que informatiza a gestdo de
convénios com supermercados, farma-
cias, postos de combustiveis e estabele-
cimentos de outros segmentos. Em 2019,
a ACIJS contabilizou 219 empresas con-
veniadas, 1.201 estabelecimentos creden-
ciados e mais de 28 mil cartdes emitidos,
com uma média de compras mensais de
R$ 1,4 milhao.

UTIL ALIMENTAGAO

Sistema informatizado de cartdes que
atende a uma das modalidades do Pro-
grama de Alimentacgao do Trabalhador -
PAT. Substitui a cesta basica, permitindo
compras de alimento “in natura” em su-

permercados, padarias e outros.
UTIL REFEICAO

Destinado para consumo de refeicdes
prontas em restaurantes, panificadoras
e outros estabelecimentos, o Util Re-
feicdo nao tem custo de implantacgao,
mensalidade ou anuidade para os asso-

ciados e seus colaboradores.
UTIL PREMIO

Cartdo destinado para premiagdes ao
colaborador. Ndo tem taxa de adesao,

anuidade e taxa de implantacao.

UTIL COMBUSTIVEL

Cartdo destinado para recarga em uso

exclusivo em Postos de Combustiveis.

1

9



SERVICOS PARA
GESTAO FINANCEIRA

Boa Vista SCPC

Para garantir mais seguranga aos as-
sociados nas relagbes comerciais a
ACIJS, em parceria com o Boa Vista -
SCPC (Servigo Central de Protegdo ao
Crédito), trouxe para Jaragua do Sul o
bureau de crédito que faltava. Pagando
apenas pela consulta, os associados po-
dem utilizar o servigo para prospecgao
comercial, informacdes sobre a solvéncia
empresarial e muitas outras facilidades,
com um sistema intuitivo que esta agra-

dando os usuarios.
Protesto

Ferramenta gratuita para recuperagao
de titulos de até R$15.600,00.

XML Empresarial

Sistema de armazenamento e rastrea-
mento de notas fiscais eletronicas de

maneira rapida e segura.

SERVICOS PARA
COMPETITIVIDADE

Certificados de Origem

E um documento que atesta a origem
dos produtos comercializados interna-
cionalmente entre paises que mantém o

acordo comercial.
Protecao Intelectual

A ACIJS disponibiliza aos associados
o Programa de Protegdo Intelectual
(PRINTE), solugdo empresarial criada
para oferecer a seguranga do capital in-

telectual.

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Graduacao e MBA

Cursos presenciais ou a distancia ofereci-

dos por instituicdes de renome nacional.

2 P6s-Graduagdes, 1 MBI e Curso de For-
macao de Conselheiros de Administra-

¢ao em parceria com a Catdlica SC.

ASSOCIATIVISMO / SOLUCOES EMPRESARIAS
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DESCONTOS

Rede de Vantagens

Descontos de associados para associados.

OUTROS BENEFICIOS

Assessoria Juridica

A ACIJS disponibiliza as empresas associadas orientacao juridica preven-
tiva e gratuita nas areas tributaria, trabalhista, societaria, previdenciaria

e civil.
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

O escritdrio em Jaragua do Sul tem a finalidade de trazer maior agilidade,

informacdo e um melhor atendimento a classe empresarial.
Locacao de Salas

Por meio da ACIJS, o associado tem desconto nas locagdes de espacos

para eventos empresariais no CEJAS.
Endereco Fiscal
Regularizagdo fiscal do seu negdécio ou empreendimento.

Mala Direta

Relacdo dos associados ACIJS para fins de divulgagdo comercial.



REPRESENTATIVIDADE

VOLUNTARIADO A diretoria da ACIIS é
DA DIRETORIA formada por 10 diretores.

Presidente: Anselmo Luiz Jorge Ramos

Vice-presidente Administrativo: Tiago Coelho Przywitowski

Vice-presidente Financeiro: Angelo Spézia Neto

Vice-presidente de Articulacdo Institucional: Samuel Piazera Taranto
Vice-presidente da Comunidade: Elisane Bender de Freitas

Vice-presidente de Desenvolvimento Empresarial: Clécio Fabio Zucco
Vice-presidente de Seguranga: Luiz Carlos Buzzarello

Vice-presidente de Micro e Pequenas Empresas: Raphael Cavalcanti da Silva
Vice-Presidente de Nucleos: Odair José Borges de Freitas

Vice-presidente de Marketing: Luis HufenUssler Leigue

Durante o periodo de gestao, a diretoria
participa das atividades realizadas pela
entidade e de uma agenda de reunides
permanente, além da representagdo em
diversos setores da sociedade, atuando
de forma voluntéria, despendendo no
periodo de 2018-2020, em favor do as-
sociativismo, 1.350 horas de dedicacao,

com valor estimado em R$ 262.800.
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| CAMPANHA ELEIGOES 2018

Como historicamente a ACIJS atua ativamente dos processos eleitorais,
de maneira apartidaria, mais uma vez em conjunto com as demais enti-
dades do Vale do Itapocu foi protagonista de iniciativa visando estimular
associados e a comunidade para a melhoria da representatividade politi-

ca na regiao.

A campanha “Eu fago a diferenga. Eu voto!”, teve como principal objetivo
despertar o senso de corresponsabilidade do eleitor em relagao a escolha

dos representantes politicos nas elei¢des de 2018.

Além de esclarecimentos quanto a importancia do voto
consciente e de valorizar candidaturas comprometidas com
a regido, a entidade também realizou encontros com candi-
datos a Assembleia Legislativa, Camara Federal e Governo do
Estado.

Ainiciativa oportunizou conhecer propostas e apresentar aos

candidatos as principais reivindicagdes dos municipios.
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| PRESTACAO DE CONTAS

Como forma de estimular a interagdao com o poder publico e a transpa-
réncia da gestao politico-administrativa, a ACIJS abriu espag¢o nos Encon-
tros Empresariais para prestagao de contas da Prefeitura e da Camara de

Vereadores.

Nestes encontros, sao feitos relatos da atuagdo dos poderes Executivo e
Legislativo, oportunizando a associados e a comunidade conhecer o an-
damento de obras e servigos realizados pela municipalidade e o trabalho
desenvolvido por vereadores, debatendo ainda pleitos da classe empresa-
rial e encaminhamentos de a¢gdes em parceria entre o poder publico e a

iniciativa privada.
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| CONSELHOS E COMITES

Fortalecendo sua atuagao comunitaria, a entidade manteve no periodo fir-
me participagao em conselhos e comités municipais e regionais. Em reco-
nhecimento a participagao de seus representantes nestes 6rgaos, a ACIJS
entregou, em 2019, certificados aos membros dos conselhos, bem como
abriu espaco para relatos periddicos sobre a atuagdo dos conselheiros nas

reunides de diretoria.

Atualmente, a ACIJS esta representada por 33 pessoas em 20 conselhos e
comités definidos por lei, em areas como seguranca publica, saude, edu-
cagao, bem-estar social, meio ambiente, mobilidade, inovagao, direitos da
crianga, direitos dos idosos, cultura, patriménio histdrico e arquitetonico,
dentre outros, além de contar com representantes em outros érgaos e ins-
tituicdes de cunho filantrépico e social, como o Hospital Sdo José, Hospital

Jaragua e Bombeiros Voluntarios.

Estes representantes atuam de maneira voluntaria (sem remuneragdo) e
se reldnem pelo menos uma vez por més em reunides ordindria ou excep-

cionalmente em carater extraordinario.
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I VISITA DOS GOVERNADORES I SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO SUSTENTAVEL DE SANTA

Em 2018 e 2019, a ACIJS recebeu nos Encontros Empresariais os governa- CATAR' NA
dores em exercicio, Eduardo Pinho Moreira e Carlos Moisés da Silva, que

explanaram sobre suas a¢des e atuagdes no Poder Executivo.
A entidade recebeu a visita do Secretario de Desenvolvimento Econémico

do Estado de Santa Catarina, Lucas Esmeraldino, que falou as liderangas
empresariais da regido sobre as primeiras agdes de governo e ouviu algu-
mas das reivindica¢gdes do setor produtivo. Ele destacou o evento como
uma oportunidade para conhecer importantes demandas dos segmentos

gue apoiam o crescimento da economia catarinense.
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| casaciviL

A ACIJS foi recebida pelo secretario da Casa Civil, Douglas Borba, em Flo-
riandpolis. Na ocasido, a entidade apresentou alguns dos principais pleitos
da regido. Uma das principais reivindicagdes é quanto ao andamento das
obras no trecho estadualizado da BR-280 entre Guaramirim e Jaragua, na
area urbana dos dois municipios, considerada pela classe empresarial fun-

damental para a melhoria da logistica do Vale do Itapocu.

TRIBUNAL DE JUSTICA
DE SANTA CATARINA

O presidente do Tribunal de Justica de
Santa Catarina, desembargador Rodrigo
Collago, reforcou durante encontro na As-
sociagao Empresarial de Jaragua do Sul
a defesa pela manutengdo de recursos
previstos no orgamento do Estado, como
forma de assegurar maior eficiéncia nos

trabalhos do sistema judicial.
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I DEPUTADOS REAFIRMAM I DESBUROCRATIZACAO
COMPROMISSOS COM PAUTAS

R EG |O NA| S E NA | NTEG RAC;AO Grupo de Trabalho formado por entidades e poder publico busca
CO M A CO M U N | DAD E flexibilizagdo em “disfung¢des burocraticas”. O grupo reldne repre-

sentantes do setor produtivo, como ACIJS, APEVI e CDL, do poder

publico (Prefeitura e a Camara de Vereadores) e entidades como

Os trés representantes da regido na Camara Federal — Carlos Chiodini e OAB, Associacdo de Engenheiros e Arquitetos, Associacao de Imo-
Fabio Schiochet — e na Assembleia Legislativa — Vicente Caropreso, rea- bilidrias e Sindicato dos Contabilistas, entre outros segmentos que
firmaram no Encontro Empresarial da ACIJS compromisso permanente participaram do debate.

com a agenda de pleitos defendidos pela comunidade, especialmente
nas pautas apresentadas pelo setor produtivo e consideradas estratégi-

cas para o desenvolvimento econdmico e social do Vale do Itapocu.

Os trés parlamentares apresentaram, ainda, um resumo dos recursos
trazidos para os municipios da regido por meio de emendas coletivas ou
individuais, atendendo demandas saude, educagdo, cultura, e infraestru-

tura e logistica de escoamento da produgao.



| comITE JURIDICO

Na atual gestao, a ACIJS também formalizou a criagao do Comité Juridico
Estratégico para atender demandas de interesse comum aos associados.
O objetivo do comité é buscar o alinhamento nao apenas dos servigos a
serem oferecidos aos associados, mas, também, garantir a exceléncia nas

atividades desenvolvidas.

O comité é formado por associados nomeados pela entidade, comm man-
dato que acompanha o periodo de gestao da diretoria. A participagdo leva
em conta a constituicao pelo associado de area propria interna (juridica
ou controladoria) e a disposicdo em levantar casos, estudos e demais situ-
agdes para que, com a forga do associativismo, busquem-se solugdes co-

muns e que tragam beneficios para toda a classe empresarial.

| BR280

As Associacdes Empresariais do Vale do Itapocu reafirmaram esforgo re-
gional pela duplicagdo de trecho urbano da BR-280, incluindo a execugao
de viadutos, travessias e outras obras complementares no trecho de 8,5
quildmetros entre Guaramirim e Jaragua do Sul. O assunto foi pauta per-
manente de liderangas empresariais junto a representantes politicos da

regiao no periodo.

Como resultado pratico destas tratativas, formou-se um grupo de trabalho
para articular junto ao Governo do Estado a retomada dos servigos no tre-
cho estadualizado, iniciados pela empresa vencedora da licitagdo no final

de 2017, e também, a aceleragao da obra no trecho federal.

2
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| JARAGUA INCLUSIVA

Grupo de trabalho também foi criado para fortalecer as agdes de entidades
focadas na atengdo a portadores de necessidades especiais no municipio.
Evento foi realizado com o objetivo de mapear e conectar estruturas de
assisténcia a deficientes em Jaragud do Sul, apontando dentro dessas es-

truturas quais se aplicam a sua inclusao profissional.

A iniciativa identificou possiveis lacunas e oportunidades de evolugdo para
a preparagao, profissionalizagao e acolhimento dos deficientes no merca-
do de trabalho. O grupo conta com a participagao da ACIJS, WEG, Prefei-
tura, SESI/SENAI, AMA APAE, ABRH, IFSC, CATOLICA, SESC, Secretaria de

Educagado de Jaragua do Sul, Malwee.

| PARCERIA OAB

23% Subsecdo da Ordem dos Advogados do Brasil passa a funcionar junto
ao Centro Empresarial de Jaraguda do Sul. A OAB local e o Centro Empresa-
rial assinaram termo de parceria para uso de uma das salas do condominio,
agilizando o atendimento a profissionais do Direito e a populagao atendida
pela OAB, além de fortalecer o relacionamento da entidade com o meio

empresarial.

2
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REPRESENTATIVIDADE

VISITAVICE-PRESIDENTE I REUNIAO PRESIDENTES
DA REPUBLICA DAS ACIS DA MICRORREGIAO

Na sua primeira visita a regidao norte de Santa Catarina como vice-presiden- Buscando trabalhar em sintonia com as ACls, sdo realizadas reunides pe-
te eleito, o general Hamilton Mourdo exaltou o que encontrou em Jaragua riodicas com as entidades coirmas da microrregido, e, eventualmente, da
do Sul, salientando que voltaria a Brasilia satisfeito. “Estou no Brasil que Regional Norte, fortalecendo o associativismo e visando a plena integragao
trabalha e produz”, afirmou ao final da palestra para cerca de 450 pessoas em torno dos objetivos comuns.

no Centro Empresarial de Jaragud do Sul, onde esteve a convite da ACIJS.

A transmissao ao vivo alcancou 15.869 pessoas, gerando 7.239 visualizagdes

e 750 envolvimentos.



| sauDE

O apoio a melhoria da gestao, recuperagao financeira, modernizagao e hu-
manizagao do Hospital Sdo José vem desde 2004, quando a ACIJS passou
a acompanhar a transicao do modelo de administragdo dessa instituicao,

de religioso para comunitario.

A ACIJS, em conjunto com as entidades do Centro Empresarial, apoiou a
solicitagdo do credenciamento para implantagdo de unidade de assistén-
cia de alta complexidade em cardiovascular pelo SUS em Jaragua do Sul,
no Hospital S3o José, para atendimento da regiao da AMVALI, feita a Secre-
taria de Estado da Saude.

Também foi pleiteada a Secretaria de Estado da Saude a revisao da classi-
ficagdo do Hospital e Maternidade Sao José dentro dos critérios estabeleci-
dos pela Politica Hospitalar Catarinense, com consequente aporte de mais
recursos para custeio, proporcionais a hospitais de porte equivalente ao do

Sao José.

I PLATAFORMA IN REDE

Alinhado as diretrizes e ao Planejamento Estratégico da entidade, a Plata-
forma In Rede foi idealizada com o objetivo de auxiliar empreendedores
qgue recém iniciaram suas atividades empresariais ou para aqueles que ja
possuem histérico de atuagao, na melhoria da gestao de seus negdcios
atuais e futuros. Gragas ao engajamento de empresarios de reconhecida
experiéncia que atuam como mentores, a ACIJS agregou ao portfdlio de
servigos e solugdes a associados e a empreendedores de modo geral a

oportunidade de aperfeicoarem suas praticas de gestao.

A entidade cumpre, deste modo, mais um de seus propdsitos, descritos em
sua Missdo e no Mmapa estratégico, de contribuir para o desenvolvimento
empresarial, fomentar o associativismo e propiciar um ambiente favoravel

de negdcios no setor produtivo em nossa comunidade e regido.

3

REPRESENTATIVIDADE

1



SUSTENTABILIDADE

| JARAGUA MAIS SAUDAVEL

Com o objetivo de mobilizar a comunidade para elevar indicadores de
gualidade de vida, atuando junto ao poder publico e entidades da so-
ciedade civil, a Associagdo Jaragua Mais Saudavel foi oficializada por
iniciativa liderada pela ACIJS, FIESC e Prefeitura.

Resultado de uma mobilizagdo que envolve varios segmentos desde
2016, a Associagdo Jaragud Mais Saudavel atua como Organizagdo So-
cial sem fins lucrativos. A iniciativa incentiva a comunidade a adotar
habitos saudaveis e relacionados a fatores como alimentacao equili-
brada, praticas de exercicios fisicos regulares e constantes, além da

crenga a valores espirituais.

Atua no sentido de organizar e sistematizar programas que envolvam
moradores em torno de agdes que levem a melhor qualidade de vida e
o0 beme-estar, refletindo na elevagdo de indicadores como longevidade

e a produtividade, entre outros.
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I ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

ApOiO a entidades Como uma das preocupagdes constantes da ACIJS em decorréncia do envolvimento histoé-
sociais do mun iCI'piO rico da classe empresarial com as questdes comunitarias, a entidade manteve permanente
canal com entidades que atuam na area social, por meio de agdes que pretendem motivar
um engajamento cada vez maior de toda a sociedade, apoiados nas leis de incentivo, na

renuncia fiscal, ou por doagdes.

JARAGUA DO SUL E DESTAQUE NO SC
MAIS SEGURA, ENCONTRO ESTADUAL
QUE DISCUTE SEGURANCA PUBLICA

O engajamento da ACIJS a questdes como a seguranga publica mere-
ceu destaque em encontro organizado pela FACISC - Federagao das
Associagdes Empresariais de Santa Catarina. O evento reuniu lideran-
cas do setor produtivo de varias regides do pais, representantes dos
governos federal e estadual e convidados para discutir caminhos para

melhorar os indicadores de seguranca publica.

A experiéncia de Jaragua do Sul, reconhecida como uma das cida-
des mais seguras do Brasil gragas a parceria com a comunidade, foi
apresentada pelo comandante da 12° Regiao de Policia Militar, coronel
Amarildo de Assis Alves, e pelo comandante do 14° Batalhao de Policia

Militar, tenente-coronel Marcio Leandro Reisdorfer.
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I REDE CATARINA I CONSELHO COMUNITARIO
PENITENCIARIO

Projeto dedicado a conscientizagao da sociedade quanto a protegao de

mulheres vitimas de violéncia, a Rede Catarina tem um de seus destaques

3 . . 3 A ACIJS manteve, no periodo de gestao, participagao direta como repre-

em Jaragua do Sul, contando com o envolvimento do 14° Batalhao de Poli-
) » ) ) o ) o . sentante na gestao financeira do Conselho Comunitario Penitenciario,

cia Militar e o apoio da sociedade civil organizada. Materializando esta acao,
. . . R . com a finalidade de dar assisténcia ao projeto de ressocializacdo de apena-

a corporagao militar langou uma série de animacgdes voltadas as familias e
e . dos, por meio de melhores condi¢cdes no Presidio Regional e no incentivo a

ao publico infantil.

atividade produtiva. O Conselho atua ainda no planejamento, acompanha-

Embora o tema seja tratado com muita seriedade, a animag&o conta com mento e execugdo de projetos de agdo comunitaria ligados a prevencgao a
uma linguagem moderna e divertida, buscando despertar nas criancgas in- marginalidade, na organizacao, administracdo e fiscalizacdo da prestagdo

teresse e reflexdo sobre temas do cotidiano de muitas familias. de servigos a comunidade pelos sentenciados na comarca.
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BOMBEIROS VOLUNTARIOS RECEBEM
CAMINHAO EQUIPADO PARA
MULTIFUNCOES

PARCERIAS GARANTEM AQUISICAO
DE DRONE DE USO MILITAR PARA
JARAGCUA DO SUL

Fortalecendo o relacionamento com instituicdes, a ACIJS apoia permanen-
temente a corporagao de bombeiros voluntarios. Como resultado da par-
ceria com a iniciativa privada, em 2019 foram entregues as chaves de um
novo caminhao, para suporte ao atendimento prestado pela corporagado

em servigos de resgate, combate a incéndios e atendimento pré-hospitalar.

O veiculo Scania UCIR 50, totalmente equipado, representa investimento
de cerca de R$ 800 mil, com recursos de doacdes de empresas, de pessoas

fisicas e do Governo do Estado.

Em outra agcdo que reflete o envolvimento da comunidade com o tema
segurancga publica, em 2019, o 14° Batalh&do de Policia Militar recebeu im-
portante recurso para suporte no atendimento a ocorréncias. A Associagdo
Amigos da Seguranca Publica de Jaragua do Sul e regiao fez a entrega,
durante ato realizado na ACIJS, de um drone equipado com uma camera
Zenmuse Z30, que conta com um zoom 6ptico de 30 vezes e potencial de
uso em distancia de 7 quildbmetros de altura e capaz de monitorar ativida-

des com nitidez a uma distancia de 1.600 metros.

O equipamento de uso militiar € considerado o mais moderno em opera-
¢ao no Brasil e, além de atender as ag¢des de policiamento, pode também
ser utilizado pelo Corpo de Bombeiros de Jaragua do Sul e a Defesa Civil.
Além dos recursos do modelo como a camera de alta resolugao e de longo
alcance, o aparelho recebera sensores de calor e de visdao noturna que fo-

ram adquiridos com apoio da Camara de Vereadores e Prefeitura.
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POLICIA MONTADA
EM JARAGUA DO SUL

No campo do relacionamento institucional e visando ampliar a atuagado
em favor da segurancga publica no municipio e regidao, a diretoria da ACIJS
manteve entendimentos com a Policia Militar para a extensdo dos servigos

da cavalaria em apoio ao policiamento ostensivo.

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

| DELEGACIAS

Reforma da Delegacia Regional de Policia e Delegacia da Mulher com o

apoio da ACIJS e AEAJS.
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| ATIvO

B A |_ A N g O 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTE 1.122.736 853.906
| /—\ | | 2 | I\/I O N / \\ |_ Caixa e equivalentes de caixa 751.218 713.190

Direitos realizaveis 371.488 140.648
Despesas exercicios seguintes 69 68
NAO CIRCULANTE 2.178.017 2.146.800
Investimentos 2.117.891 2.084.009
Participagdes em outras empresas 2.117.891 2.084.009
Quotas de Cejas 1.716.424 1.716.424
Integralizagao no Cejas 357.793 331.027
Quotas Cejascred 43673 36.558
Imobilizado 42.021 39.672
Bens e direitos em uso 159.603 150.343
Imédveis e benfeitorias 3.925 3.925
Equipamentos e instalagdes 20.872 20.872
Moveis e utensilios 21.935 21.935
Aparelhos e acessérios 27.890 27.890
Equipamentos de informatica 84.892 75.722
(- ) Depreciagdes acumulada (117.583) (110.671)
Intangivel 18.105 23.118
Bens incorpoéreos 198.376 194.909
(-) Amortizacdo acumulada (180.271) (171.791)
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| PASSIVO

B A |_ A N C O 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTE 269.386 285.333
DAT R | I\/I O N | A |_ Contas a pagar N2.726 123.240

Obrigacgdes trabalhistas 103.782 131.671
Obrigagdes tributarias 6.838 16.437
Outras obrigagdes 46.041 13.984
NAO CIRCULANTE 3.031.367 2.715.373
PATRIMONIO LIQUIDO 3.031.367 2.715.373
Patrimonio social 2.097.977 2.097.977
Superavit (déficit) acumulados - ACIJS 830.666 371.632
Superavit (déficit) acumulados - NUcleos Empresariais 102.725 245765
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DEMONSTRACAO

DOS RESULTADOS

EXERCICIOS ENCERRADOS

EM 31/12/2019 E 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.507.803 2.664.044
Receita de mensalidades 1.602.996 1.487.591
Receita de servigos 567.886 788.350
Receita dos Nucleos Empresarias 336.922 368.104
(-) Custo dos servigcos prestados (206.259) (360.716)
(-) Custo dos Nucleos Empresarias (347.251) (279.637)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.954.293,24 2.003.691
DESPESAS OPERACIONAIS 1.638.299 1.661.215
Despesas administrativas 1.471.551 1.520.032
Despesas comerciais 163.962 115.559
Despesas financeiras 37.552 34923
Receitas financeiras (50.157) (42.100)
Depreciagcdes e amortizagdes 15.391 32.801
SUPERAVIT (DEFICT) DO EXERCICIO 315.994 342.476
ACJIS 343.265 226.707
Nucleos Empresariais (27.277) (115.769)
EBITDA 318.780 368.100
ACJIS 346.051 252.331
Nucleos Empresariais (27.277) 15.769
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REALIZADO 2019
X REAL'ZADO 20]8 (em reais)

INVESTIMENTOS

DESCRICAO REALIZADO 2019 REALIZADO 2019
Investimentos no CEJAS 26.767 8.920
Integralizacdo cotas CEJASCRED 7115 15.619
Aparelhos a acessérios - 790
Equiplamentos de informatica 9.260 4.635
Equipamentos e instalagdes - 3126
Méveis e utensilios - 3.259
Programas para computador 1767 15.234
Marcas e patentes 1.700 -

TOTAL 46.609 51.583



ASSOCIATIVISMO
Estimular a cultura associativista e a geracao de valor
MAPA

ES—I— RATEG |CO ADMINISTRATIVO

Tiago Coelho Przywitowski

DIRETRIZES A§6ES INDICADORES
Encontrar melhor Mapear imagem,
Ouvir o Associado formato para duvidas, criticas
pesquisas e sugestdes
Aumentar a base de Triangular com Encontrar parceiros e Presenca Aumentar 15% base Aumento de 30% Numero Empresas -
associados marketing acdes fontes de informagao da ACIJS de Associados em na receita de 20% base Jaragua
de captagdo sobre mercado nos bairros 2 anos mensalidades em 2 anos do Sul
Captagao
. Mapeamento Mapeamento de
dlereciisos el AD RS de oportunidades eventos e demandas

Revisdo do Plano

EquipSinteina Meritocracia

A tod ita vi M . M M fi Aumento de 40% na Aumentar niumero

umento /a r(Tce'N avia apeatr SErvicos aptear‘rcwio:;as dapear A receita de servicos em de associados que

servicos / solugdes atuais oportunidades e consumo 5 anos consumam servigos
Criac&o de novas Mapear novas
fontes de receita oportunidades

Estudar maneiras
Rever o dashboard claras de ez<|b|r
informagdes



MAPA ESTRATEGICO

MARKETING
Luis HufenuUssler Leigue

FINANCEIRO
Angelo Spézia Neto




MAPA ESTRATEGICO /

NUCLEOS
Odair José Borges de Freitas

CULTURA DA INOVACAO
Clécio Fabio Zucco




MAPA

ESTRATEGICO

DIRETRIZES

Conselhos Federal,
Estadual e Municipal

Executivo (Governador,
prefeito, secretarios)

Legislativo (Camaras
federal, estadual e
municipal)

EleicSes 2018

Indicadores Setoriais

Agéncia de

Desenvolvimento Regional

| REPRESENTATIVIDADE

RELA(;GES INSTITUCIONAIS
Samuel Piazera Taranto

AGOES
Sistematica de Analise para Reporte Criagao de pauta
acompanhamento dos dos Conselhos objetiva e relevante

Conselhos - Frederico Municipais

Mapear parceiros para
acompanhamento
de pautas

Acompanhamento
da Camara -
Ronaldo e Priscila

Acompanhar Criar manifesto
definigao dos reinvidicagbes ACIJS
candidatos para os candidatos

Campanha “Contribui-
¢ao JGS X Retorno
Governo”

Campanha Vote pela
Regido / Voto Distrital

Usar Observatério da Industria

para as plenarias

Debate com
candidatos com
domicilio em Jaragua

Mesa redonda com
entidades e partidos

Campanha “Um Depu-
tado para Chamar
de Meu”

INDICADORES

4
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Software - Sistema de Gestao (NF Eletroénica)

Vias Fstruturantes - BR 260 - Campanha freche rbane _

OBSERVATORIO SOCIAL

Articulagao para a implantagao do
Observatoério Social em Jaragua do Sul

DESENVOLVIMENTO
Elisane Bender de Freitas

Infraestrutura
Acompanhamento e questionamento de acdes Contato e debate Definicdo de
e projetos do governo municipal com responsaveis pauta de agdes
Saude Acompanhar andamento Reportes situagao

Hospital Sdo José PAMA's
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MAPA
ESTRATEGICO

SEGURANCA
Luiz Carlos Buzzarelo




MAPA ESTRATEGICO /

SAUDE

EDUCACAO

ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS
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