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Ao completar a gestdao 2010/2011 a diretoria da ACIJS avalia
o periodo como muito positivo, relacionando metas do planejamento
estratégico que foram alcancadas e o fortalecimento da filosofia
participativa da entidade no &mbito do associativismo.

Essa atuacao focada no trindmio E — Empreendedorismo, V -
Voluntariado, A — Associativismo reafirmou o compromisso histoéri-
co da ACIJS de atuar de maneira articulada com outros segmentos
na busca por melhorias para a comunidade, como forma de preservar
um bom ambiente de negécios e o desenvolvimento econdémico com
qualidade de vida. Premissas para a sustentabilidade empresarial e
na sua contribuicao para o crescimento da economia.

Na analise do biénio destacamos a continuidade de muitos
projetos iniciados em gestdes anteriores, como pratica preservada
em mais de sete décadas pela entidade, e na definicado de novas
acoOes. Sao varios trabalhos neste sentido, contemplando as quatro
diretrizes do Planejamento Estratégico que orienta os trabalhos -
conforme descritos neste relatério.

Dentre os destaques sem duvida estd a criacao da
Cooperativa de Crédito do Centro Empresarial, da qual a ACIJS faz
parte, e a formacao da Associacao Hospitalar para a administracao
do Hospital e Maternidade Sao José, como exemplos de projetos
iniciados por diretorias anteriores que nos dois Ultimos anos foram
consolidados. O esforco de continuidade aos projetos de interesse
comunitario relaciona ainda a permanente participacao da entidade
na busca de melhorias aos dois hospitais (Sao José e Jaragud), na
area de seguranca publica com o Conselho Comunitério
Penitenciario — projeto que mereceu reconhecimento nacional com
premiacao de uma das empresas parceiras -, da mobilidade e planeja-
mento urbano, e na definicdo de investimentos que viabilizem a
duplicacao da BR-280, e na instalacao de escritério regional da
Fatma, entre outras acoes.

A participacao nos debates com a sociedade na busca por
mais representatividade politica e na melhoria da gestao dos recur-
sos publicos ganharam énfase por meio de campanhas realizadas em
parceria com entidades representantes de varios segmentos da
comunidade. Dentre elas, a que visou ao incentivo de jovens eleito-
res ao cadastramento eleitoral, na transferéncia de domicilio eleito-
ral, e no estimulo ao voto em candidatos da regido, buscando o



aumento da base de representacao politica no Poder Legislativo
federal e estadual. No processo eleitoral, a ACIJS cumpriu sua
missdo, também, ao pleitos de interesse do setor produtivo e da
comunidade, direcionando as candidaturas necessidades apontadas
por seus associados que interferem no dia-a-dia do municipio. Outra
acao, desta vez alcancando repercussao nacional, foi a participacao
da entidade no bem sucedido movimento contrario a proposta de
aumento do numero de vereadores, considerando que o Poder
Legislativo precisa estar alinhado aos interesses da comunidade no
gue diz respeito a eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Na area do empreendedorismo, a diretoria deu continuidade a
iniciativas como o programa de Nucleos Setoriais, que reune seg-
mentos de negdécios em torno da atividade produtiva. Houve, com a
participacao de nucleados, atuacao forte em varios segmentos, com
destaque para atividades que buscam fortalecer a atividade econd-
mica que representam, mas também com propostas que se integram
na comunidade, como é o caso do Feirdo do Imposto, da campanha
para a humanizacao do transito, de incentivo ao uso de meios alter-
nativos de transporte, e de educacao ambiental, entre outras.

Ao mesmo tempo em que esteve alinhada a essas questoes, a
gestdao que se encerra buscou a modernizacao da entidade, com
énfase ao aprimoramento continuo da relacdo com os associados e
em investimentos visando a capacitacao da gestao empresarial e na
oferta de solucdes para as empresas.

De certa forma coroando a trajetéria de nossa entidade, em
2011 a ACIJS foi agraciada com o reconhecimento do Programa
FACISC de Exceléncia na Gestao por meio de premiacao do
Movimento Catarinense para a Exceléncia de estimulo & melhoria da
gestao das organizacdes que representam o setor produtivo no
Estado.

O periodo que se encerra reafirma o compromisso da entidade
de preservar o eixo central da sua atuacao desde que a ACIJS surgiu,
de defesa da livre iniciativa, buscando contribuir para o desenvolvi-
mento com sustentabilidade, atuando como parceira da administra-
cao publica, em busca da manutencao dos indicadores que projetam
Jaragua do Sul com destaque na economia catarinense e especial-
mente visando a melhor qualidade de vida da sua populacao.

ACLJS

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL
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PERFIL DO SISTEMA

CACBY

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

FACISCX)

FEDERAGAO DAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS
DE SANTA CATARINA

@ AClS

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE JARAGUA DO SUL

Centro Empresarial
de Jaragua do Sul

A CACB é responsavel na esfera federal por acompanhar o ambiente
empresarial nacional e atuar como entidade maior na defesa dos interes-
ses do segmento, elaborando projetos nacionais e na captacao de
recursos, na gestao estratégica dos projetos e servicos do sistema, e
identificando experiéncias bem sucedidas nas federacdes e entidades
empresariais locais, disseminando as boas praticas de gestao.
Congrega 2 mil entidades espalhadas por todo o territério nacional,
representando cerca de 2,5 milhdes de empresarios.

A FACISC é a entidade que congrega o empresariado catarinense, se
constituindo na maior representatividade do setor produtivo por meio da
participacao voluntaria de seus dirigentes. Integra atualmente 145
associacOes empresariais, totalizando cerca de 26 mil empresas de
diversos segmentos de negdcios.

Como uma das principais entidades representativas da classe
empresarial do Estado, a ACIJS é reconhecida por sua atuacao voltada a
melhoria da gestdao, ao empreendedorismo e na reivindicacao de
projetos de causa comunitaria, que beneficiam nao sé os empresarios
locais, mas também toda a sociedade e possibilita desenvolvimento
regional.

Fundado em 25 de maio de 1980, o CEJAS - Centro Empresarial de
Jaragud do Sul congrega diversas entidades empresariais em ambiente
Unico, simbolizando a uniao e a forgca do setor produtivo. Atualmente
conta com as seguintes entidades integrantes do sistema: ACIJS,
APEVI - Associacao das Micro e Pequenas Empresas do Vale do
Itapocu, CDL — Camara de Dirigentes Lojistas e Sindicatos Patronais:
Indudstrias do Vestuario, Industrias do Mobilidrio, Induistrias de
Alimentacao, Comércio Varejista, Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e
de Material Elétrico e Sindarroz; além de entidades parceiras, como a
JUCESC - Junta Comercial do Estado de Santa Catarina e ABRH -
Associacao Brasileira de Recursos Humanos.



HISTORIA DE DESENVOLVIMENTO
E DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sede anterior a 2001.

Sede atual.

A ACIJS surgiu em 22 de junho de 1938 por
iniciativa de um pequeno grupo de empresarios, lidera-
dos por Arthur Breithaupt, Waldemar Grubba, Wolfgang
Weege e Arnoldo Schmidt. O grupo que se reuniu para
fundar a Associacdao Empresarial de Jaragua do Sul —
ACIJS lancou as bases de um projeto associativista que
hoje é referéncia da articulacdo empresarial no Brasil.

Desde entao, a entidade vem se posicionando
como representante do setor produtivo, acompanhando
e participando do desenvolvimento do municipio. No
periodo de 1962 a 2000, passou por grande estrutura-
cao, modernizacao e evolucao.

Ao lado das acdes em defesa dos associados,
essencialmente focadas no empreendedorismo e melho-
ria da gestdo, a ACIJS também construiu uma identidade
de forte presenca comunitaria, empunhando bandeiras
em busca de melhorias para o municipio: melhorias na
infraestrutura, energia elétrica, telefonia, campanhas de
voto util e consciente, seguranca, saude, educacao e
apoio a cultura, destacando-se o movimento em prol da
construcado da sede da Sociedade Cultura Artistica -
SCAR, e da modernizacdao do sistema hospitalar do
municipio.



MAPA ESTRATEGICO GESTAO 2010-2011

Durante o ano de 2011 a ACIJS implantou o modelo de Mapa Estratégico da Gestao a fim de facilitar a

visualizacdo do sistema de trabalho adotado pela entidade.

Este documento

relne as diretrizes

organizacionais e estratégicas, possibilitando a compreensao e auxiliando na tomada de decisdes.

MISSAO

Promover o desenvol-
vimento sustentavel
do setor econdmico
regional, por meio da
representatividade e
do associativismo.

VISAO

Ser reconhecida nacio-
nalmente como agente
articulador ao desen-
volvimento sustenta-
vel daregido.

{ Comunicagéo com o associado i--

i Capacitacdo empresarial
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i Nucleos setoriais
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i Pleitos e reivindicagdes

I

{ Comunidade

i Mobilidade e infraestrutura

Bacia hidrografica do Vale
do Itapocu

§Representatividade politica

i Destinacdo de residuos

i Turismo regional

1. ASSOCIATIVISMO

Fortalecer e defender
os interesses e neces-
sidades dos associa-
dos.

4. SOCIEDADE

Fortalecer o desenvol-
vimento econdémico e
social.

PRINCIPIOS

- Fortalecer o associativismo.
- Atuar na legalidade, de acordo

com a legislacdo, politicas e
normas instituidas.
- Manter sempre um posicio-

namento suprapartidario.
- Defender a livre iniciativa.

VALORES

Agir com transparéncia, manten-
do uma gestao aberta.

Incentivar a integracdo entre as-
sociados e entidade.

Buscar a exceléncia no desenvol-
vimento de suas atribuicdes.
Estabelecer a confianca e respeito
nas relacodes.

Manter a flexibilidade, sendo re-
ceptivo a sugestoes, novas ideias
e conceitos.

2. REPRESENTATIVIDADE

Consolidar a represen- |
tatividade da ACIJS !
perante a sociedade !
civil organizada e enti-
dades governamenta-

IS.

ACUS

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL

3. GESTAO

de.

Buscar a exceléncia
na gestao da entida-

i Relagdes institucionais

- +-- { Comunicacéo institucional

1
1
1 Relacbes com sistema
associativista

i Pesquisa com associados

i Gestdo para a exceléncia

--iGestdo de pessoas

i Gestdo de resultados

B

{ Incremento de receitas

--{ Escritério de projetos




ASSOCIATIVISMO

O associativismo tem como premissa o
trabalho integrado de pessoas ou de grupos repre-
sentando segmentos organizados, em prol do desen-
volvimento comum.

Nucleos Setoriais

A ACIJS atua com empresas de variados
segmentos ou camaras tematicas, buscando consoli-
dar o modelo associativista, promovendo o desenvol-
vimento mdtuo dos nucleados, na pratica negocios
comuns as suas atividades. Os Nucleos Setoriais
visam a troca de informacodes e ao fortalecimento do
setor produtivo. A ACIJS conta com os seguintes
Nucleos Setoriais: da

e ACOMAC

e Automecanicas

e Camara da Mulher Empresaria

® Cabeleireiros

® Construcao Civil

® Concessionarias de Veiculos

® Farmacias de Manipulacao

® Faccoes

® Gastronomia

® Gestdo e Qualidade

® Hospitalidade

® Jovens Empreendedores

* Metalmecanica

® Panificacao e Confeitaria

® Postos de Combustiveis

® Responsabilidade Social Empresarial
e Seguranca e Saude no Trabalho
® Transportadoras

® Conselho de Nucleos Setoriais

A ACIJS é sustentada por principios do
associativismo e do empreendedorismo com respon-
sabilidade social.

Os gréaficos abaixo representam o nimero de
empresas integrantes de Nucleos Setoriais em
relacdo ao nimero total de empresas associadas.

Total de empresas
integrantes de
Nucleos Setoriais: 306

Total de empresas
integrantes de
Ndcleos Setoriais: 303

2010 2011

Total de empresas
associadas: 1195

Total de empresas
associadas: 1276

Os Nucleos Setoriais ACIJS-APEVI em 2010
e 2011 realizaram cursos, missoes e visitas técnicas

conforme os graficos:
14
13
11
10
2011

2010

14

r1Cursos '1Missdes  ® Visitas Técnicas



Em 2010 a ACIJS implantou trés novos aprimoramento das empresas, gerando negécios e
Nucleos Setoriais nos segmentos de Faccdes, de oportunidades.
Gastronomia, e de Panificacado e Confeitaria. A busca Outra iniciativa de destaque foi a reativacao
de novos segmentos para atuar nos Nucleos do Nucleo da Construcao Civil, segmento de forte
Setoriais é uma pratica constante da entidade, com o crescimento e expansdao em nossa regiao.
intuito de promover o desenvolvimento e o

Captado através da CACB -
Confederacao das Associacoes Comerciais
e Empresariais do Brasil, o projeto opor-
tunizou recursos para investimentos nas
empresas integrantes do Ndudcleo de

Crédito: ACIJS
Creédito: ACIJS

Hospitalidade ACIJS-APEVI. Os investi- Curse para Gargons. Visita de Benchmarking
mentos no projeto foram divididos em
partes iguais das empresas através de O projeto foi dividido em 18 meses e os

contrapartidas financeiras e econémicas, e através recursos foram investidos em: capacitacdo, con-

da parceria com o SEBRAE nacional que é admi- sultoria, missdo técnica e de incentivo ao turismo
nistrado pela FACISC e CACB. local.

Projeto de desenvolvimento do
setor Metalmecanico da regidao norte
Catarinense, é desenvolvido em parceria
com o SEBRAE e empresas do segmento.

O principal objetivo é melhorar a
competitividade e o desenvolvimento das - e -
empresas através das acdes de capa-  Misséo Feira IMTS-Chicago. Palestra Show Motivagéo para
citacdo, consultoria, missdes e visitas o Sucesso.
técnicas.

Crédito: Sueli Bernardi
Crédito: ACIJS



Iniciado em 2011 pelo Nucleo de Jovens Empreendedores, tem como
objetivo orientar e capacitar jovens empresarios por meio de encontros com
um empresdrio escolhido denominado Mentor, e jovens empreendedores
denominados Mentorados, acompanhado por um Coach.

Crédito: Claudia Abreu

O programa Oleo Util, realizado pelo Nucleo de Postos de
Combustiveis, visa recolher a maior quantidade de 6leo de cozinha usado e
conscientizar a populacao dos males que este faz ao ser jogado no ralo,
poluindo os rios, entupindo a tubulacao das casas e ruas, contaminando a
fauna aquatica e encarecendo o tratamento da agua. A cada 1 litro de éleo
jogado no rio, contamina 1 milhao de litros de 4gua. A coleta deste 6leo é
realizada nos postos de combustiveis integrantes do Nucleo, identificados
pela campanha. Em um segundo momento quando o programa completar
um ano de atividades serao revitalizadas as margens dos rios Jaragua e
I[tapocu com o plantio de mudas de arvores.

Crédito: ACIJS

l

Recipiente para coleta de éleo.

Aprovado em Jaragua do Sul o Projeto Educacdo Empreendedora, tem como objetivo implantar nas
escolas de ensino fundamental temas relacionados ao empreendedorismo. O projeto se divide em duas
etapas, apresentacdo de cases de jovens empresdrios, e aula de matematica financeira no Centro
Empresarial, a fim de propiciar que o aluno vivencie este ambiente.

Em sua 6? edicdo o Feirdo do Imposto
oportunizou através de parceiros a compra de
produtos sem impostos de dois veiculos popula-
res Okm, 8 mil litros de gasolina e 74 cestas
basicas. Além disto, o Nucleo de Jovens
Empreendedores esta diretamente envolvido com
o Movimento Brasil Eficiente - MBE, que tem
como objetivo unificar impostos e reduzir a carga
tributaria.

P "
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Crédito: Ney Produgées
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IVG - Inspecao Veicular Gratuita

Organizado pelo Nuacleo de Autome- ") s (77

canicas, o evento constitui na realizagdao de um
veiculos automotivos, considerando seguranca e
19
L3 2
<
. . | = 2
NUMERO DE VEICULOS ATENDIDOS 8 n u ?Z
a

funcionalidade. g
F e

Crédito: ACIJS

check-up de mais de 20 itens gratuitos nos
Momentos na inspecao veicular gratuita.

2010 2011
85 106

Acao Social WEG

O Ndcleo de Cabeleireiros participa deste
evento realizado anualmente pela empresa WEG,
disponibilizando cortes de cabelo gratuitos.

NUMERO DE CORTES DE CABELOS REALIZADOS

2010 2011
815 797

Crédito: ACIUS
Crédito: ACIJS

Momentos na Acédo Social WEG.

Na Cidade Sem Meu Carro

Este evento tem como objetivo a reflexdo sobre a
mobilidade urbana de nossa cidade, através do movimento
intenso de veiculos. Para este propdsito o Nuicleo de
Responsabilidade Social desenvolve vérias atracdes e
atividades neste dia, visando a melhoria do transito,
salde, meio ambiente e mobilidade. As aclbes se
concentram na campanha do uso racional e solidario do
automoével e na utilizacao de transportes alternativos.

Na sua 2? edicdo o movimento “Na Cidade sem
Meu Carro” e seus parceiros distribuiram 2.760 mudas de  Momentos no dia Na Cidade sem
arvores nativas, ofereceram avaliacdo fisica para 330 meu Carro.
pessoas, realizaram palestras sobre assuntos ligados ao
tema para 330 criancas, revitalizaram 6 km de ciclovias e
criaram nas ruas Erwino Menegotti, Jorge Czerniewicz até
o final da rua Roberto Ziemann.

Crédito: ACIJS

Crédito: ACIJS



REPRESENTATIVIDADE EMPRESARIAL

Faz parte dos compromissos da ACIJS desde ¢ CONAJE - Confederacao Nacional do Jovem

sua criacao atuar de maneira integrada a comunida- Empreendedor
de, por meio da representacdo em movimentos - Tiago Coelho - Fiscall Solucdes
organizados como conselhos, ou participando com Diretor do Feirdo do Imposto
sugestoes sempre que convidada pelo poder publico. - Guilherme Vogel — Agéncia Sonar
Desta maneira, a entidade mantém pleno envolvi- Coordenador Sul
mento no ambito municipal como em nivel regional - Marcelo Noronha - Contato Call Center
nas questdoes de interesse da regidao do Vale do Coordenador do Café Politico
Itapocu, contribuindo também para a formacao de
novas liderancas para o sistema associativista. e CEJESC - Conselho Estadual do Jovem
Empreendedor de Santa Catarina
* NEA - Ndcleo Estadual de Automecanicas - Marcelo Noronha - Contato Call Center
- Odair Borges de Freitas - ABF Auto Mecaénica Presidente
Coordenador - Marcos de Oliveira Vieira - Maxiplan
Vice-Presidente Norte
® CEME - Conselho Estadual da Mulher Empresaria - Graziela Bordin — FGM Urbana Arquitetura
- Giovana Luiza de Oliveira Hornburg - Casa Primeira Secretaria
do Chocolate - Guilherme Vogel — Agéncia Sonar
Diretora de Eventos Diretor Estratégico

- Tiago Coelho — Fiscall Solucdes
Diretor de Feirao do Imposto

Uma das principais caracteristicas da ACIJS é arepresentacao da classe empresarial, que entre outras
formas, se dé através de documentos de pleitos ou reunides de reivindicacado, sejam na sede da Associacao,
em reuniao plenaria ou de diretoria, ou mesmo com a visita do presidente ou de um representante, ao
escritdrio/gabinete da autoridade para a qual esta sendo feita a solicitacao.

O projeto Comunidade engloba as seguintes acoes estratégicas: salide hospitalar — a entidade apoia e
acompanha a implantacao de obras de ampliacdo, reforma e melhorias nos hospitais Sdo José e Jaragu3,



além de estabelecer contato com os Secretdrios Municipal e Estadual da Salde; seguranca publica —
acompanhar as acdes do Conselho Comunitario Penitenciario (CCPJS) e solicitar melhorias para as policias
Militar e Civil; educacao infantil — acompanhar a implantacdo e melhorias nos centros municipais de

educacao infantil.

Nesta gestao houve uma maior aproximacao com os o6rgaos de
seguranca publica, quais sejam: Policia Civil, Policia Militar, Promotoria
Publica, Secretaria Estadual da Justica e Cidadania, entre outros. A entida-
de auxiliou na angariacdao de recursos para a compra de equipamentos de
seguranca, armamento, radios de comunicacao, entre outros, para as
Policias Civil e Militar. O CCPJS - Conselho Comunitario Penitenciario de
Jaragua do Sul obteve excelentes resultados no periodo, com a envolvéncia

do vice-presidente da ACIJS para assuntos de seguranca.
Presidio Municipal

A entidade acompanha o andamento
das obras de ampliacdo e melhorias dos
hospitais do municipio. Ambos recebem
estimulo e apoio financeiro da classe empre-
sarial de Jaragua do Sul, que desde o inicio
dos projetos tem se dedicado e envolvido com
as questdes da salide no municipio.

Foto cedida peloHMSJ

Hospital e Maternidade Sao José Hospital e Maternidade Jaraguéa

Visando melhorar o acesso ao municipio, a fim de escoar a
producédo local, beneficiar o turismo na microrregidao e aumentar a
seguranca das pessoas que trafegam pelas vias de Jaragua do Sul, a
ACIJS constantemente mantém contato com os 6rgaos ligados aos
setores de mobilidade urbana e infraestrutura. Uma reivindicacao
bastante antiga da entidade sao as obras de melhoria urbana e
duplicacao da BR-280, rodovia que permite o principal acesso ao
municipio. Houve varias reunides em Brasilia ao longo desta gestao,
com o Ministro dos Transportes, a fim de reivindicar definicdo quanto a
estas questoes.

Audiéncia com o Ministro de Transportes

Foto cedida pelo Presidio

Foto cedida pelo HMJ

Crédito:



REPRESENTATIVIDADE POLITICA

Em todos os anos eleitorais a ACIJS lanca uma campanha para
conscientizar a populacao sobre aimportancia do voto Util e consciente,

além de promover um mutirdo para transferéncia de titulos para o NOSSA REGIAO
domicilio eleitoral. Sempre é aberto espaco aos candidatos, para que EM 1 0 I-U GAR
apresentem seu plano de governo aos associados e comunidade, além

de oportunizar espaco para debate com o eleitorado. Nas eleicGes de
2010 a entidade lancou campanha para eleger representantes do

municipio nas esferas federal e estadual, o resultado foi a eleicdo de um
deputado estadual.

SAUDE E
PRIORIDADE.

).\ VEREADORES |||/ |

As entidades do CEJAS, através de uma iniciativa
da ACIJS, em parceria com outras entidades de classe do
municipio, se mobilizaram contra o aumento do ndmero
de vagas no legislativo. Como principais defesas para este
posicionamento, foram destacadas a carga tributéria; o
volume de tributos que nao retornam em beneficio da
maioria da populacdo, gerando aumento do custeio da
maquina publica. Através da uniao de forcas, essa mobili-
zacao atingiu o objetivo proposto de manter o nimero
atual de vereadores. Além do exemplo de cidadania e
maturidade da comunidade. A votacao (3 X 8) ocorrida
em 05/07/2011, “REPROVOU” o aumento do nimero de
vereadores.




SOLUCOES EMPRESARIAIS

Assessoria a Gestao

Possui um escritério em Jaragua do Sul com o intuito de trazer maior

JUCESC agilidade, informacéao e melhor atendimento a classe empresarial.
Junta Comercial do Estado de . .
SANTA CATARINA A JUCESC fornece os seguintes servicos:

e Autenticacao de livros fiscais;
Registros de empresas;
Emissao de certificados;
Solicitacao de documentos diversos;

Pesquisa de nome empresarial.

PRI NTE (ﬁ Programa desenvolvido para facilitar o acesso do empresaério, inventor,
[\

artista, autor, a protecao de seu capital intelectual (marcas, patentes,
dominios da internet e direito autoral). Através da protecao obtem-se a
titularidade e exclusividade do capital intelectual, assegurando o inves-
timento no empreendimento e na marca.

PROTEGCAO INTELECTUAL

CONSULTORIA JURiDICA Orientacéo juridica preventiva e gratuita nas questdes tributaria, traba-
Ihista, societaria, previdenciaria e civil.

Assessoria a Gestao de Pessoas

Capacitacao Empresarial

No biénio 2010-2011 foram muitas conquistas que fortaleceram a comunicacdo e aumentaram
participacao do associado, podemos destacar entre elas: a consolidacao das parcerias com instituicdes
reconhecidas pela qualidade no ensino, o incremento na programacao de cursos e a realizacdo de palestras
gratuitas.

Acdes Desenvolvidas

Inovacao foi o tema da palestra internacional no 56° Encontro
Empresarial que trouxe Hitendra Patel para Jaragua do Sul que foi um
diferencial possivel através da parceria com a empresa Opera Eventos.

Crédito: Ueta

56° Encontro Empresarial



Foram lancados trés novos cursos de Poés-

. iNDICE DE iNDICE DE

MBA's em Gestdo Empresarial; Gestdo Industrial e ‘E’,\’}';’QE;LAR?:LO SAT'Z%F{“OCAO SAT'ZSOF1A1¢A°
Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria em
parceria com a Fundacéo Getulio Vargas e Sociesc. Cursos 90% 92%

Prestigiado e consolidado pelo empresariado Palestras 89% 92%
o PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes
em parceria com a Fundacdao Dom Cabral e Fundagao TG QTDE. DE QTDE. DE
Fritz Mdller trouxe desenvolvimento e resultados EMPRESARIAL PART';(;?SNTES PART'ZCO':?NTES
para as empresas participantes.

A ACIJS em parceria com a Socion Solucdes Cursos 799 921
Inteligentes trouxe temas atuais e altamente Palestras 741 624
relevantes aos empresarios, tais como: palestra
sobre HOMOLOGNET e as Novas Regras de Aviso
Prévio, além dos cursos em Escrituracao Fiscal.

UTIL E o cartdo de gestdo de beneficios criado pela Federagdo das Associagdes
"

=2 Empresariais de Santa Catarina - FACISC para facilitar a relacdo comercial existente

S NuE comn.£70 bem-estar aos colaboradores e ainda promovendo o desenvolvimento do comércio
T @ local.
Atualmente a rede de Jaragud do Sul possui mais de 30.000 cartdes, tendo
210 empresas conveniadas/associadas, e mais de 590 estabelecimentos
credenciados.
UTIL Cartdo de Beneficios na Alimentacao (supermercados, acougues, padarias e
Al imertagite horti fruti). Baseia-se no Programa de Alimentacdo ao Trabalhador - PAT que é uma
complementacao alimentar do governo, proporcionando vantagens a empresa que
B — adota esse beneficio e ao colaborador que terd em mao uma forma facilitada de
. " adquirir os produtos essenciais para preparar as suas refeicdes.
Atualmente arede de Jaragua do Sul possui 77 estabelecimentos credenciados.
uTIL Lancado em 2009 é mais uma modalidade de gestao de beneficios oferecido

entre o colaborador e a empresa. Dessa forma, proporcionando qualidade de vida e

Bty pela ACIJS, o funcionamento é semelhante ao UTIL Alimentacado que também tem
base no programa PAT, viabilizando refeicGes em restaurantes e lanchonetes.
Atualmente conta com umarede de 43 estabelecimentos credenciados.



Programa de Estagio Supervisionado

B = O estagio é uma das portas de entrada para o mercado de trabalho. Por
L ; ﬂ meio dele os estudantes podem aplicar na pratica o contetdo aprendido na teoria,
além de desenvolver suas competéncias profissionais. Em parceria com o IEL -
Instituto Euvaldo Lodi, oferecemos um instrumento de aproximacao e

entrosamento entre a formacao educacional e o mercado de trabalho, envolvendo
estudantes, instituicoes de ensino e empresas.

Assessoria a Gestao Financeira

Acesso a Linhas de Crédito

Orientacdes sobre linhas de financiamento junto a instituicdes financeiras BRDE e BADESC.

Assessoria a Internacionalizacao

CAMBRA - Camara de Negébcios Internacionais

5.744

O principal produto da CAMBRA é a Emissao de Certificados de Origem, credenciada

junto a FACISC, disponibiliza emissao de certificados as empresas que exportam. 5.281
A garantia da confiabilidade na emissdo destes Certificados é um dos pontos

principais na gestdo da CAMBRA, obtendo 99,8% no indice de Confiabilidade.

Em 2011 obtivemos um acréscimo de 9,4% na quantidade de Certificados de Origem 2010 2011
emitidos em relacdo ao ano de 2010, demonstrando um crescimento na exportacdo em Emissdo de

. Certificados
Jaraguéa do Sul. de Origem

Geracao de Negdécios

Café de Negdcios

Evento bimestral que oportuniza aos
empresarios aumentar a rede de relaciona-
mento, promovendo a integracdao e o net-
work.

Crédito ACIJS

Momentos Café de Negdcios.

Crédito ACIJS



Oferece a oportunidade de divulgacdo das empresas, produtos e
servicos neste espaco durante areuniao plenaria ACIJS-APEVI.

.I Jn-.lu

Reunido Plenéria 25/10/2010: Espago
Empresarial Colégio Marista Sdo Luiz

Crédito: Ueta

Espaco para apresentacao e debate de = o
. . — -
assuntos de interesse da classe empresarial, =

comunidade e microrregido. As reunides plendrias
acontecem as segundas-feiras, as 18h, no Centro
Empresarial (CEJAS).

Crédito: Ueta
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Crédito: Ueta

Reunido Plenéaria 07/02/2011: Reunido Plenéria 21/02/2011:

Secretério do Estado de Seguranca Secretério do Estado da Saude
Publica

PUBLICO INTERNO

O quadro de pessoal da ACIJS estd composto de 21 colaboradores.

Mais importante do que capacitar a equipe, € direcio- ier

nar o aprendizado para atender as necessidades oriundas das 33390 Pés Graduagdo Completa

diretrizes estratégicas, bem como, focar nas necessidades 9.5% Cursando Pés Graduagéo

especificas de cada colaborador em relacao a atuacao no seu Ensino Superior Completo

cargo 4,8% Cursando Ensino Superior
) 38,1% ’

Ensino Médio Completo

Aplicada anualmente, a pesquisa de clima organi- iNDICE DE iNDICE DE
zacional procura identificar os fatores que afetam a SATISFACAO SATISFACAO
satisfacdo dos colaboradores. A meta é alcancar o 2010 2014
minimo de 85 % de satisfacdo da equipe. Média Geral 83% 88%



GESTAO PARA A EXCELENCIA

PIC - Prémio de Incentivo Comercial

A area comercial foi premiada pela FACISC, no Programa de Incentivo Comercial — PIC, por atingir a
pontuacdo maxima relativa a implantacao e utilizacao das solucdes empresariais em parceria com a FACISC.

Prémio FACISC de Exceléncia da Gestao
das Associacdes Empresariais de SC

Com o objetivo de aprimorar a gestdao das associa-
cOes empresariais, a Federacao lancou em 2010 o Programa
FACISC de Exceléncia na Gestao, em parceria com o MCE -
Movimento Catarinense para a Exceléncia. A ACIJS trouxe
para Jaraguda do Sul o prémio, na categoria ACE de grande
porte. Essa conquista é resultado do empenho de todas as
pessoas envolvidas na gestao da entidade

O prémio é o reconhecimento as micro e pequenas empresas que promovem o aumento da qualidade,
produtividade e competitividade, pela aplicacao e disseminacao de conceitos e praticas de gestao.

e 2010 - Kayros Bussiness Hotel
Categoria Turismo
Vencedor da etapa estadual e indicado para a etapa nacional.

e 2011 - Receituario Farmacia de Manipulacéao
Categoria Comércio
Vencedor da etapa estadual.



Prémio Empresa Nucleada

Tem como objetivo estimular os empresarios integrantes
de Nucleos Setoriais para que utilizem do Modelo de Exceléncia
em Gestao para tornarem-se mais competitivos e sustentaveis.

Crédito: Ueta

Prémio Empresa Nucleada: Receituario Farmécia
de Manipulacao.

Empresas Reconhecidas em 2011
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Prémio Empresa Nucleada: Bella Pizza Comércio de Prémio Empresa Nucleada: Baumann Industria e
Alimentos. Comércio de Aco.
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Prémio Empresa Nucleada: Tornearia Guido Prémio Empresa Nucleada: Episteme Eventos e

Turismo.



DIRETORIA - Gestdo 2010/2011

® Presidente
Durval Marcatto Junior
® Vice-Presidente para Assuntos da Industria
Alidor Lueders
® Vice-Presidente para Assuntos do Comércio
Sandro Alberto Moretti
® Vice-Presidente para Assuntos de Servicos
Gentil Luiz Marcié
® Vice-Presidente para Assuntos da Comunidade
Alfredo Angelo Moretti
® Vice-Presidente para Assuntos Juridico-
Legislativos
Jackson da Costa Bastos
® Vice-Presidente para Assuntos de
Desenvolvimento Profissional
Jairo Becker

® Vice-Presidente para Assuntos de Meio Ambiente
Benyamin Parham Fard
® Vice-Presidente para Assuntos de Seguranca
Alvaro Leitholdt
* Vice-Presidente para Assuntos de Micro e
Pequenas Empresas
Alessandro Truppel Machado
® Vice-Presidente para Assuntos de Nucleos
Setoriais
Luiz Carlos Buzzarello
® Vice-Presidente para Assuntos de Comunicacao
Bruno Breithaupt Filho
¢ Diretor Tesoureiro
Paulo Henrique Felicioni
® Diretor Secretério
Laercio Luis Coelho

CONSELHO DELIBERATIVO - Gestdao 2011/2013

Alessandro Hansen Vargas
Alidor Lueders

Anselmo Luiz Jorge Ramos
Benyamin Parham Fard
Bruno Breithaupt

Humberto Pradi
l1ario Bruch

Guido Jackson Bretzke
Harry Schmelzer Junior
Hilton José Faria

Oswaldo Pereira

Paulo Luiz da Silva Mattos
Paulo Rubens Obenaus
Raul Driessen

Roberto Breithaupt

Charles Alfredo Bretzke Jaime Franzner Rodolfo Francisco Hufenlssler
Christiane HufenUssler Jefferson R. F. dos Santos Rolf Botho Hermann

Décio Bogo Leonardo Fausto Zipf Sigolf Schiinke

Décio da Silva Lourival Karsten Udo Wagner

Devanir Danna

Ermes Nissen

Gentil Luiz Marcié
Gilmar Antdnio Moretti
Giuliano Donini

Luis Alberto Tiefensee

Luiz Carlos Buzzarello
Marcio Manoel da Silveira
Monika HufenUssler Conrads

Valério Junkes
Vicente Donini
Wilmar Raboch
Zélia Breithaupt Janssen

CONSELHO FISCAL - Gestdo 2011/2013

Efetivos:
Marcelo da Silva
Marcos Vinicius de Avila Bispo
Rodrigo Schuster

Suplentes:
Ilario Bruch
Jodo Valmir de Amorim
Johelmyr Roberto Kuczkowski



BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

CIRCULANTE
Caixas e Bancos
Aplicacdes Financeiras

Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Investimentos
Cotas CEJAS
Integralizacdo no CEJAS
Quotas Sicoob
Quotas CejasCred
Imobilizado
Equipamentos e Instalacoes
Méveis e Utensilios
Aparelhos e Acessoérios
Equipamentos para Computadores
Depreciacao Acumulada
Intangivel
Programas para Computador
Amortizacdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Contas a Pagar
Obrigacoes Trabalhistas

Obrigacdes Tributérias

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio Social

Superavit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

2010

442.306
29.962
392.626
19.717

1.615.493
1.490.109
1.149.375
340.134
100

500
93.644
23.890
25.110
7.359
86.83b
(49.550)
31.740
37.717
(56.977)

2.057.799

2010

117.586
4.502
605
107.454
5.0256

1.940.213

1.719.898
220.315

2.057.799

2011

467.415
80.094
364.887
22.434

1.840.089
1.717.025
1.149.375
567.050
100

500
97.891
23.890
25.513
8.112
98.176
(57.800)
25.173
37.717
(12.544)

2.307.504

2011

120.369
0,00
1.405
113.649
5.315

2.187.135

1.940.213
246.922

2.307.504



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DESCRICAO REALIZADO TOTAL

RECEITAS OPERACIONAIS

Mensalidades 975.478

Solucdes Empresariais 703.039

Eventos Empresariais 91.661

Nucleos Setoriais 343.037

Outras Receitas 8.774

Receitas Financeiras 32.765 2.154.754
DEDUCOES

(-) Depreciacdo e Amortizacao (17.367)
RECEITA LiQUIDA 2.137.387

DESPESAS GERAIS

Despesas com Pessoal (743.064)
Solucées Empresariais (257.026)
Nucleos Setoriais (344.695)
Eventos Empresariais (89.031)
Administrativas (440.540)
Previdéncia Social Terceiros (2.734)
Outras Despesas (339) (1.877.429)

DESPESAS TRIBUTARIAS
Despesas Tributéarias (7.595)

DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras (5.441)

RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO
Superavit ou Déficit 246.922



ACLIS

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE JARAGUA DO SUL

R. Octaviano Lombardi, 100
B. Czerniewicz ® 89255-055 ® Jaragua do Sul ® SC
Centro Empresarial de Jaragua do Sul
Tel.: (47) 3275-7010 ® Fax (47) 3275-7001 e acijs@acijs.com.br

www.acijs.com.br




